


WUR & One Health

De kracht van Wageningen University & Research (WUR) is de unieke combinatie van onderwijs
en fundamenteel én toegepast onderzoek. Alle aspecten van ons terrein — voedsel, landbouw,
leefomgeving - raken direct en indirect aan gezondheid en duurzaamheid. Zo draagt de WUR
mede bij aan het voorspellen en voorkomen van toekomstige zo6nosen en ziekten.
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Raad van toezicht

Per ultimo 2020 is de raad van toezicht van Wageningen University & Research als volgt
samengesteld.

Ir. J.R.V.A. Dijsselbloem (voorzitter)
Prof.dr.ir. S. Korver (vicevoorzitter)
Drs. T. Klimp

Prof.dr.ir. P.M. Herder?

Drs. R.P. Smith RA

Ir. M.A. Verhoef

De leden van de raad van toezicht van Wageningen University & Research vormen de raad van
toezicht van Wageningen University en de raad van toezicht van stichting Wageningen Research.

Raadpleeg 2.9.4.1 voor een overzicht van functies en nevenfuncties van de leden van de raad van
toezicht.

1 Prof.dr.ir. P.M. Herder is per 1 februari 2020 benoemd tot lid van de raad van toezicht.
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Raad van bestuur

Per ultimo 2020 is de raad van bestuur van Wageningen University & Research als volgt samengesteld.
Prof.dr.ir. L.O. Fresco (voorzitter)
Prof.dr.ir. A.P.J. Mol (vicevoorzitter, rector magnificus Wageningen University)

L.A.C. Buchwaldt MBA

De leden van de raad van bestuur van Wageningen University & Research vormen het college van
bestuur van Wageningen University en het college van bestuur van stichting Wageningen Research.

Paragraaf 2.9.4.2 biedt een overzicht van de nevenfuncties van de leden van de raad van bestuur.
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Profiel en kernactiviteiten Wageningen
University & Research

Wageningen University & Research (WUR) is het samenwerkingsverband van Wageningen University
(WU) en stichting Wageningen Research (WR). De samenwerking is vormgegeven in vijf
kenniseenheden. Deze vormen het organisatorische, inhoudelijke en bestuurlijke instrument om door
krachtenbundeling een grotere slagvaardigheid en kwaliteit van onderzoek en onderwijs tot stand te
brengen. In elke kenniseenheid is een departement van WU organisatorisch geintegreerd met één of
meer toepassingsgerichte onderzoeksinstituten WR, waarbij administratieve en juridische scheiding
van de organisaties gewaarborgd is. Interdisciplinariteit en vraagsturing worden onder meer verzekerd
door de matrix van de kenniseenheden met de board of education, de onderzoeksscholen en
programmaleiders, die over de breedte van WUR functioneren.

Raad van Toezicht

Raad van Bestuur

Concernstaf Facilitair Bedrijf

Social Sciences
Group

Plant Sciences
Group

Environmental
Sciences Group

Animal Sciences
Group

Agrotechnology
& Food Sciences
Group

Wageningen University

Agrotechnology Dierwetenschappen Omgevings- Planten- Maatschappij-
& Voedings- wetenschappen wetenschappen wetenschappen
wetenschappen

Wageningen Research

Wageningen Wageningen Wageningen Wageningen Wageningen Wageningen
Food Safety Food & Biobased Livestock Environmental Plant Economic
Research Research Research Research Research Research

Wageningen
Bioveterinary
Research

Wageningen
Centre for
Development
Wageningen Innovation
Marine Research

In 2020 was er één onderzoekseenheid organisatorisch niet aan een kenniseenheid verbonden,
namelijk Wageningen Food Safety Research (WFSR). WFSR voert Wettelijke Onderzoekstaken uit op
het gebied van voedselveiligheid. Binnen het samenwerkingsverband WUR worden de doelen en
activiteiten van de afzonderlijke rechtspersonen op strategisch en tactisch niveau afgestemd. Op
enkele onderdelen wordt in de bedrijfsvoering samengewerkt. Er bestaat echter geen
beleidsbepalende of -afhankelijke relatie ten opzichte van elkaar. Het is niet toegestaan om middelen
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van de afzonderlijke organisaties anders in te zetten dan voor het bereiken van de doelen en het
uitvoeren van de eigen primaire taken. Daarom publiceren de afzonderlijke rechtspersonen een
geconsolideerde jaarrekening van hun groep. WUR stelt als geheel geen geconsolideerde jaarrekening
op.
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Woord vooraf

2020 gaat de boeken in als het jaar van de coronapandemie, ook voor Wageningen University &
Research. Van de een op de andere dag moesten onderwijs en onderzoek grotendeels op afstand
plaatsvinden. WUR heeft laten zien over een flinke dosis aanpassingsvermogen te beschikken én
oplossingsgericht te zijn. Juist nu een zo6nose de wereld massaal treft, kan Wageningen met haar
focus op mens, dier en natuur bijdragen aan het vinden van oplossingen.

Onderwijs

Voor een universiteit met ruim 13.000 studenten betekende corona een aardverschuiving. Studenten
in het buitenland kwamen in allerijl naar huis. Collegezalen waren ineens grotendeels leeg en de online
classrooms gevuld. De IT-afdeling, het Education Support Centre en het team van Open & Online
Education draaiden op volle toeren om docenten en studenten te ondersteunen. De ervaring van WUR
met digitaal onderwijs wierp haar vruchten af, in- én extern. De kracht van ons digitale onderwijs
werd in coronatijd extra zichtbaar door extra wereldwijde belangstelling voor Wageningse Massive
Open Online Courses (MOOC's), die afgelopen zomer de miljoenste inschrijving binnenhaalden.

Welzijn

Studenten zetten in 2020 alles op alles om het studiejaar succesvol af te ronden. Voor wie het nodig
had was er extra begeleiding. Want student zijn zonder studentenleven blijkt lastig: eenzaamheid en
psychische klachten liggen op de loer. Net zo goed is het welzijn van WUR-medewerkers in het
afgelopen jaar een nog belangrijker aandachtspunt geworden dan het al was. Ondanks het werken op
afstand, urenlange digitale bijeenkomsten, uitdagende thuissituaties en het missen van collega’s
hebben zij geen moment aan ambitie en motivatie ingeleverd. Door het afgelopen jaar extra in te
zetten op een duurzaam werktempo, extra (financiéle) ondersteuning en het behouden van vitaliteit
heeft WUR geprobeerd collega’s zo goed mogelijk te ondersteunen.

Corona-onderzoek

WUR richtte zich begin 2020 direct op onderzoek naar de eigenschappen van het coronavirus
(COVID-19) en een te ontwikkelen vaccin. Ook de fysieke gevolgen van een coronabesmetting en de
maatschappelijke effecten van de lockdowns werden onder de loep genomen. Het lab van Wageningen
Bioveterinary Research (WBVR) in Lelystad nam vorig jaar een aanzienlijk deel van de totale
testcapaciteit van neus- en keelmonsters voor zijn rekening. Op televisie, radio, in kranten en online
zorgden Wageningse wetenschappers voor duiding én een blik vooruit. Want WUR beschikt over de
kennis en (internationale) contacten om een belangrijke bijdrage te leveren aan het tackelen van een
toekomstige pandemie. Eind 2020 werd daartoe onderzoeksprogramma ERRAZE@WUR opgezet,
waarin WUR-breed en met partners wordt gewerkt aan het eerder herkennen, isoleren en bestrijden
van zodnosen.

Wapenfeiten

Alle aandacht voor corona mag de vele andere succesvolle inspanningen van WUR in 2020 niet
overschaduwen. Denk aan de ‘Kaart van Nederland in 2120’, die beeldend toont hoe
toekomstbestendig ons land eruit kan zien als de natuur de ruimte krijgt, maar ook aan het
stappenplan om het stikstofprobleem aan te pakken dat medio 2020 volop in de belangstelling kwam
te staan van media- en beleidsmakers.

En hoewel het na maart stiller was dan ooit op de campus, gingen de ontwikkelingen daar volop door.
Zo is het startsein gegeven voor de aanleg van een ringleiding voor warmte- en koudeopslag (WKO) in
de bodem. Eind mei werd het gebouw Plus Ultra II opgeleverd, waar onder meer de
starterscommunity van WUR (Starthub, Startlife en Student Challenges) en het
samenwerkingsverband OnePlanet een gloednieuw onderkomen hebben gekregen.
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Samenwerken

Fysiek samenwerken was het afgelopen jaar nauwelijks mogelijk; toch hebben we elkaar weten te
vinden. Zowel binnen WUR als in relatie tot onze partners (ver) daarbuiten: van bedrijven tot
overheden, burgers, maatschappelijke organisaties en andere kennisinstellingen. Op die manier is het
WUR gelukt om ook in 2020 bij te dragen aan het motto van het strategisch plan: ‘Finding Answers
Together’. Samen vinden we antwoorden op de meest prangende vragen en uitdagingen van deze tijd:
hoe houden we de aarde leefbaar te midden van klimaatverandering, het wereldwijde
voedselvraagstuk, verlies van biodiversiteit en last but not least pandemieén? Integriteit en
transparantie staan daarbij voorop en hebben elke dag onze aandacht.

Op nationaal niveau kreeg in 2020 de EWUU-alliantie (Eindhoven University of Technology,
Wageningen University & Research, Universiteit Utrecht en Universitair Medisch Centrum Utrecht)
vorm en gaf WUR met de eerste Techrede van de 4TU Federatie extra inspiratie aan nationale
innovatie. Binnen het Europese kaderprogramma voor onderzoek en innovatie, Horizon 2020, werkte
WUR in 2020 samen met partners aan meer dan zeventig projecten, waarmee voor WUR ongeveer
vijfendertig miljoen euro aan EU-financiering is gemoeid. Daarnaast werkt WUR samen binnen
internationale netwerken als A5 (5 toonaangevende agrofood universities), ELLS (Euro League for Life
Sciences) en ICA (Association for European Life Science Universities).

Financién

Financieel gezien draaide WUR in 2020 een stabiel jaar. Door een solide reservepositie zijn de
veranderingen op te vangen die de coronapandemie onvermijdelijk veroorzaakte en kunnen we
inspelen op de uitdagingen én kansen die ontstaan. Zo is de verminderde instroom van studenten van
buiten de Europese Unie voor het studiejaar 2020-2021 een feit, maar geen verrassing. Het loont dat
WUR in de zomer van 2020 een voorschot heeft genomen op het in kaart brengen van de mogelijke
blijvende effecten van corona in het rapport WURId after the Curve. Inmiddels is duidelijk dat de
Curve langer duurt dan gedacht en dus ook 2021 grotendeels zal bepalen. Met veerkracht zien we de
toekomst tegemoet.

Waardering

We willen onze waardering uitspreken voor de enorme geleverde inspanningen, de gemaakte
aanpassingen en de creatieve oplossingen van onze medewerkers en studenten in het omgaan met de
coronapandemie en het gefocust blijven op de studie, het onderwijs, het onderzoek en de
samenwerking met onze partners.

Prof.dr.ir. L.O. Fresco (voorzitter raad van bestuur)
Prof.dr.ir. A.P.J. Mol (vicevoorzitter raad van bestuur/rector magnificus)
L.A.C. Buchwaldt MBA
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1 Inleiding

Dit jaarverslag beslaat het boekjaar 2020 van Wageningen University & Research (WUR), het
samenwerkingsverband van Wageningen University (WU) en stichting Wageningen Research (WR).
Het omvat zowel het gezamenlijke bestuursverslag als de afzonderlijke verkorte jaarrekeningen van
de zelfstandige rechtspersonen.

In het jaarverslag worden de prestaties van WUR en de maatschappelijke aspecten van deze prestaties
geintegreerd weergegeven. Het afleggen van verantwoording aan interne en externe stakeholders strekt
zich uit over economische, milieu gerelateerde en sociale gevolgen van deze prestaties. Het jaarverslag
is opgesteld volgens de internationaal geaccepteerde richtlijnen van het Global Reporting Initiative (GRI).
De elementen van het sociaal jaarverslag, zoals het gevoerde personeelsbeleid en personele kengetallen,
maken deel uit van dit jaarverslag.

Zowel WU als WR hebben een maatschappelijke functie. Hoe beide organisaties hier invulling aan
hebben gegeven in 2020 is in dit jaarverslag inzichtelijk gemaakt

De navolgende hoofdstukken bieden de lezer een overzicht van de belangrijkste ontwikkelingen in
2020.

Hoofdstuk 2 biedt de verslaglegging van de raad van bestuur en de raad van toezicht (2.1).
Paragraaf 2.2 geeft kengetallen; paragraaf 2.3 gaat in op de ambitie van WUR Daarop volgen de
behaalde resultaten voor onderwijs (2.4), onderzoek (2.5) en waardecreatie (2.6). Naast het sociaal
jaarverslag (bijlage 3), komen ook de ontwikkelingen op het gebied van medewerkers (2.7) en
bedrijfsvoering (2.8) aan bod. Paragraaf 2.9 geeft inzage in de wijze waarop de organisatie wordt
bestuurd en daarin wordt gerapporteerd over de bezoldiging van de topfunctionarissen (2.9.3).
Paragraaf 2.10 behandelt de Economische Prestatie Indicatoren en paragraaf 2.11 is de
Continuiteitsparagraaf Wageningen University. Paragraaf 2.12 geeft inzage in de
verslagleggingscriteria voor dit jaarverslag.

Hoofdstuk 3 omvat de verkorte jaarrekeningen van WU (3.1) en WR (3.2), alsmede de
controleverklaring van de accountant over de verkorte jaarrekeningen. De verkorte jaarrekeningen

zijn afgeleid van de volledige jaarrekeningen, die op de website van WUR worden gepubliceerd.

Het jaarverslag 2020 van Wageningen University & Research is op 19 april 2021 vastgesteld door de
raad van bestuur en op 17 mei 2021 goedgekeurd door de raad van toezicht.
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2 Bestuursverslag Wageningen
University & Research

2.1 Raad van toezicht

2.1.1 Verslag raad van toezicht

Het jaar 2020 was een bijzonder jaar, een jaar waarin de coronacrisis vanzelfsprekend grote impact
heeft gehad op WUR, haar studenten en medewerkers. De raad van toezicht heeft in 2020 veelvuldig
contact gehad met de raad van bestuur en zich vanaf het begin van de coronacrisis wekelijks laten
informeren over het welzijn van de medewerkers en studenten en de richtlijnen en maatregelen die
binnen WUR werden genomen. Daarnaast heeft de raad in 2020 zes keer een reguliere en twee keer
een ingelaste vergadering gehouden. De raad kwam verder zeven keer bijeen in besloten vergadering.

Toezichthouder

De raad van toezicht heeft frequent met het bestuur gesproken over verschillende onderwerpen die
met de coronacrisis samenhangen, zoals het welzijn van medewerkers en studenten, de maatregelen,
de mogelijke financiéle scenario’s, de gevolgen voor het onderwijs (online en ‘blended’ onderwijs), de
ontwikkeling van de studentenaantallen, het ziekteverzuim en de ‘WURId after the curve’. Daarnaast
heeft de raad met het bestuur gesproken over de realisatie van het strategisch plan, de lopende
vastgoedprojecten, de zelfevaluatie van WR in het kader van de evaluatie van de TO2-instellingen,
WUR in de media en wisselingen in de staf-/directiefuncties.

In 2020 is de nieuwe ‘Code goed bestuur universiteiten’ in werking getreden. WUR heeft in vervolg op
de inwerkingtreding van de nieuwe code, de ‘Code goed bestuur universiteiten zoals toegepast op
WUR'’ opgesteld en de raad van toezicht heeft het besluit genomen deze code vast te stellen.

De raad van toezicht heeft de voortgang van de kwaliteitsafspraken 2019-2022 besproken aan de
hand van het jaarverslag over 2019 en meerdere voortgangsrapportages gedurende 2020. De
voortgang van de kwaliteitsafspraken zijn besproken met het bestuur, de centrale medezeggenschap
en de studentenraad. Tevens heeft de RvT zich ervan gewist dat de medezeggenschap zijn rol t.a.v.
de kwaliteitsafspraken goed kan uitoefenen.

De raad van toezicht heeft het bestuursverslag 2019 van WUR, de jaarrekeningen 2019 van WU en
WR goedgekeurd.

Op basis van een positief advies van de auditcommissie heeft de raad van toezicht de begroting 2021
van WU en WR goedgekeurd.

De raad van toezicht heeft toezicht gehouden op de doelmatige besteding van middelen, waaronder de
rijksbijdrage en de TO2-subsidie. Dit deed de raad met name door de voorgenomen besteding zoals deze
is opgenomen in de begrotingen en in de meerjarenprognoses te beoordelen en te toetsen op hoofdlijnen
en of deze in lijn liggen met het strategisch plan. Daarnaast heeft de raad van toezicht beoordeeld of de
ratio’s en kengetallen in lijn liggen met andere organisaties in de sector. Tot slot toetst de raad van
toezicht alle investeringen groter dan € 5 min. Dit is in 2020 niet aan de orde geweest.

De raad van toezicht en de auditcommissie hebben overleg gevoerd met de externe accountant over de
jaarrekeningen, het bestuursverslag en het accountantsverslag van 2019 en de management-letter
2020. De raad van toezicht heeft de raad van bestuur geadviseerd de aanbevelingen van de accountant
op te volgen. Verder heeft de raad regelmatig de financiéle rapportages en investeringen besproken.

De raad van toezicht en auditcommissie hebben tevens overleg gevoerd over de aanbestedingsprocedure
voor de nieuwe accountant, die vanaf 2021 de jaarrekeningcontrole zal uitvoeren. De raad heeft
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ingestemd met de voorgestelde selectieprocedure met betrekking tot de aanbesteding van de
accountant. In december 2020 heeft de raad besloten EY als externe accountant aan te stellen.

Werkgever

De raad van toezicht keurde de (halfjaarlijkse) overzichten van de persoonsgebonden uitgaven van de
raad van bestuur goed. Ook verleende de raad goedkeuring aan de (nieuwe) nevenfuncties en externe
activiteiten van de leden van de raad van bestuur. De raad heeft in 2020 de (jaarlijkse)
functioneringsgesprekken gevoerd met de leden van de raad van bestuur.

Relatie met stakeholders

De raad van toezicht is in maart 2020 aanwezig geweest bij het interne overleg met de WUR-council.
Daarnaast is de raad in juni 2020 aanwezig geweest bij de overlegvergadering tussen de raad van
bestuur en de medezeggenschap. In december 2020 heeft een informeel overleg plaatsgevonden
tussen de raad en de medezeggenschap. In aanvulling hierop heeft overleg plaatsgevonden met de
centrale medezeggenschap over het profiel in het kader van (her)benoemingen van leden van de raad
van toezicht. De invulling en opvolging van de kwaliteitsafspraken zijn terugkerende bespreekpunten
voor de raad, zowel met de studenten als medewerkers.

Normaliter bezoekt de raad van toezicht na elke vergadering een onderdeel van WUR om kennis te
maken met medewerkers en geinformeerd te worden over het onderzoek dat verricht wordt en het
onderwijs dat wordt verzorgd. Tevens ontmoet de raad medewerkers die een sleutelpositie bekleden,
zoals directies, docenten en onderzoekers die een belangrijke bijdrage leveren aan maatschappelijke
vraagstukken en baanbrekend onderzoek. Vanwege de coronacrisis zijn fysieke bezoeken in 2020
vanaf medio maart niet mogelijk geweest. De raad is wel aanwezig geweest bij de Dies Natalis en
heeft een virtueel werkbezoek gebracht aan de aardappel demodag, de Student Challenge, de TEDXx
Climate Conference en de online alumnidag. Ook was de raad aanwezig bij de online opening van het
academisch jaar en de Techrede 2020.

De leden van de raad hebben individueel met diverse medewerkers en studenten van WUR gesproken
en er zijn online ontmoetingen georganiseerd. Op deze wijze blijft de raad goed geinformeerd over
wat er in de organisatie en bij medewerkers en studenten speelt en wordt nieuwe leden van de raad
de mogelijkheid geboden de organisatie beter te leren kennen.

Ook met externe stakeholders is contact onderhouden door de raad. In VSNU-verband zijn diverse
bijeenkomsten georganiseerd en bezocht door de raad zoals ten aanzien van de instellingsaccreditatie.

Ontwikkeling

De raad heeft in het najaar van 2020 een zelfevaluatie uitgevoerd met behulp van een externe
begeleider. Een van de uitkomsten van deze evaluatie is de toegenomen frequentie in bilateraal
overleg tussen de leden van de raad van toezicht en de leden van de raad van bestuur, aanvullend op
de reguliere vergaderingen. Voor de vergaderingen zal extra tijd worden vrijgemaakt zodat er meer
ruimte is voor inhoudelijke uitwisseling bijvoorbeeld op strategisch belangrijke onderwerpen. De raad
bespreekt jaarlijks welke trainingen gevolgd worden door de leden. Ook wordt, bij het vaststellen van
het profiel van een nieuw lid van de raad, bewust gekeken naar de samenstelling van en gewenste
ontwikkeling binnen de raad.

2.1.2 Verslag auditcommissie

De auditcommissie heeft in 2020 vier keer een reguliere vergadering en eenmaal een besloten
vergadering met de accountant gehouden.

De auditcommissie heeft gesproken over het jaarverslag 2019 van WUR en de jaarrekeningen 2019
van WU en WR. In aanwezigheid van de accountant is het accountantsverslag doorgesproken.
Onderwerpen van aandacht waren de projectcontroles en het nieuwe, intensievere proces met
betrekking tot de LNV subsidieverantwoording. De auditcommissie heeft de raad van toezicht
geadviseerd de jaarrekeningen 2019 van WU en WR goed te keuren en de aanbevelingen van de
accountant over te nemen.
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Een ander gespreksonderwerp betrof het plan van aanpak voor de aanbesteding van de nieuwe
accountant. De auditcommissie heeft hierover advies uitgebracht aan de raad van toezicht en is
betrokken geweest bij de verificatiesessie met de potentiéle nieuwe accountant.

In het najaar is overleg gevoerd met de accountant over de management-letter 2020. Specifieke
aandachtspunten die naar voren kwamen waren het proces betalingsverkeer, IT-security, de interne
beheersing van voorgeschreven processen, projectcontrole van onderzoeksprojecten en de LNV
subsidieverantwoording. In aanwezigheid van de ‘internal auditor’ is gesproken over de status van het
‘internal control plan’ 2020 en de invoering van het BRiX-systeem, waarmee een basis is gelegd voor
‘continuous auditing’.

In het najaar heeft de auditcommissie gesproken over de begrotingen 2021 van WU en WR.
Onderwerpen van gesprek hierbij waren onder andere de gevolgen van de coronacrisis, de instroom
van nieuwe medewerkers en de inzet van middelen ter verbetering van het welzijn van studenten. De
auditcommissie heeft positief advies gegeven aan de raad van toezicht over de begrotingen 2021 van
WU en WR Tevens is het proces van projectcontrole van grote investeringsprojecten besproken.

2.1.3 Verslag benoemingencommissie

De benoemingencommissie is in 2020 drie keer bijeengeweest in een regulier overleg en één keer in
een ingelast overleg. Daarnaast zijn er bijeenkomsten geweest van de selectiecommissie, waar de
benoemingencommissie integraal deel van uitmaakt.

Door de commissie zijn de jaarlijkse functioneringsgesprekken met de leden van de raad van bestuur
voorbereid en uitgevoerd. De gesprekken zijn voorbereid door de commissie, met input vanuit diverse
medewerkers in de organisatie, waaronder ook de centrale medezeggenschap. Over de met het
bestuur gevoerde functioneringsgesprekken is verslag uitgebracht aan de raad.

Per 1 februari 2020 is prof.dr.ir. P.M. Herder door de ministers van OCW en LNV benoemd als lid van
de raad van toezicht. Per 1 januari 2021 is ir. M.A. Verhoef herbenoemd, op gezamenlijke voordracht
van de centrale medezeggenschap en de raad van toezicht.

In het voorjaar zijn gesprekken gevoerd met enkele wervingsbureaus op basis waarvan de
benoemingencommissie een keuze heeft gemaakt voor begeleiding door een van deze bureaus bij de
werving van nieuwe RvT-leden. Op advies van de benoemingencommissie is in het najaar van 2020 de
voorbereiding gestart voor de werving van twee nieuwe leden van de raad van toezicht, aangezien de
benoemingstermijn van de heren Korver en Smith eindigde op 1 januari 2021.

De samenstelling van de raad van toezicht bestond in januari 2020 uit twee vrouwen (40%) en drie
mannen (60%) Met de benoeming van prof.dr.ir. P.M. Herder per 1 februari 2020 wijzigde dit naar
drie vrouwen (50%) en drie mannen (50%).

De raad van toezicht heeft in 2020 een zelfevaluatie uitgevoerd op initiatief van de
benoemingencommissie. Het bestuur is betrokken bij deze zelfevaluatie. Naar aanleiding hiervan zijn
enkele acties geformuleerd door de raad en deze zijn gedeeld met de raad van bestuur.

De gegevens over de bezoldiging over 2020 van de leden van de raad van bestuur en de raad van
toezicht zijn opgenomen in paragraaf 2.9.4 van dit jaarverslag.

2.1.4 Verslag commissie onderwijs en onderzoek

De commissie onderwijs en onderzoek heeft in 2020 drie keer vergaderd. De eerste vergadering betrof
de uitgestelde vergadering die in december 2019 wegens bijzondere omstandigheden werd
geannuleerd en de tweede is schriftelijk afgehandeld in verband met de crisismanagementsituatie
binnen WUR in maart 2020 als gevolg van de coronacrisis.

Vaste onderwerpen die ter vergadering kwamen zijn de kwaliteitsafspraken en de kwaliteitsborging
van WU, de vooraanmeldingen van studenten, de WOT-rapportage, de aansturing van de WR-thema'’s
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en relevante zaken met betrekking tot integriteit. Met betrekking tot onderwijs is in de commissie
gesproken over het Landelijke Versnellingsplan in relatie tot onderwijsinnovatie met IT, waarbij WU
een van de deelprogramma’s, genaamd Flexibilisering, trekt.

Andere onderwerpen die in de commissie zijn besproken zijn het investeringsthema Digital Twins, de
ontwikkeling van de Professional Doctorate Engineering (PD Eng), het onderwijs van de alliantie WU,
TUe en Utrecht (EWU) en de evaluatie van het onderwijsportfolio. De commissie heeft zich tevens van
een update laten voorzien met betrekking tot de gevolgen van corona voor het onderwijs, de
ervaringen en lessen die hieruit zijn opgedaan.

2.1.5 Onafhankelijkheid en compliance

De raad van toezicht ziet erop toe dat de leden van de raad onafhankelijk zijn. Naar het oordeel van
de raad is dat het geval, zoals de Corporate Governance Code Wageningen University & Research
voorschrijft. De raad van bestuur ziet toe op het naleven van alle relevante wetten en regels - de
compliance - en voor het beheersen van risico’s die de activiteiten van de instelling met zich mee
kunnen brengen. De raad van bestuur rapporteert hierover aan de raad van toezicht en de
auditcommissie en bespreekt daarmee de interne systemen voor risicobeheersing en controle. Voor de
raad van toezicht geldt het Reglement van de raad van toezicht van WUR.

2.1.6 Achtergrond leden raad van toezicht

De heer ir. J.R.V.A. Dijsselbloem (1966) is voorzitter van de raad van toezicht sinds 1 april 2019,
voorzitter van de benoemingencommissie en lid van de auditcommissie. Vanaf 1 januari 2021 is hij
tevens lid van de commissie onderwijs en onderzoek. De heer Dijsselbloem is voorzitter van de
Onderzoeksraad voor Veiligheid.

De heer prof.dr.ir. S. Korver (1953) was sinds 1 januari 2013 lid van de raad, voorzitter van de
commissie onderwijs en onderzoek en lid van de benoemingencommissie. Zijn tweede zittingstermijn
eindigde op 1 januari 2021 en hij was niet meer herbenoembaar. De heer Korver was directeur bij
VION en bijzonder hoogleraar aan Tilburg University.

De heer drs. R.P. Smith RA (1960) was lid van de raad sinds 1 januari 2013 en voorzitter van de
auditcommissie. Zijn tweede zittingstermijn eindigde op 1 januari 2021 en hij was niet meer
herbenoembaar. De heer Smith was tot 1 juni 2017 voorzitter van de concerndirectie van Royal Cosun.

Mevrouw ir. M.A. Verhoef (1959) is lid van de raad sinds 1 januari 2017, lid van de commissie
onderwijs en onderzoek en lid van de benoemingencommissie. Vanaf 1 januari 2021 is zij voorzitter
van de commissie onderwijs en onderzoek. Haar eerste zittingstermijn eindigde op 1 januari 2021. Zij
is herbenoemd voor een tweede termijn tot 1 januari 2025. Mevrouw Verhoef is voorzitter van de raad
van bestuur van Levvel.

Mevrouw drs. T. Klimp (1972) is lid van de raad sinds 1 september 2018 en lid van de auditcommissie.
Vanaf 1 januari 2021 is zij voorzitter van de auditcommissie en tevens lid van de
benoemingencommissie. Haar eerste zittingstermijn eindigt op 1 september 2022. Zij is op dat moment
herbenoembaar op grond van het rooster van aftreden. Mevrouw Klimp is senior Vice President Strategy
bij Corbion B.V.

Mevrouw prof.dir.ir. P.M. Herder (1971) werd lid van de raad van toezicht per 1 februari 2020 en lid
van de commissie onderwijs en onderzoek. Haar eerste zittingstermijn eindigt op 1 februari 20242,
Mevrouw Herder is hoogleraar Engineering Systems Design in Energy & Industry bij de TU Delft.

2 Mevrouw P.M. Herder is met ingang van 20 januari 2021 afgetreden als lid van de raad van toezicht in verband met haar
benoeming tot decaan Technische Natuurwetenschappen bij TU Delft.
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2.2 Kengetallen

2.2.1 Wageningen University & Research

Tabel 2.1 Onderwijs

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Bacheloropleidingen 19 19 19 19
Masteropleidingen 29 30 30 30

Tabel 2.2 Onderzoek

2016 2017 2018 2019 2020

Aantal wetenschappelijke publicaties 4.514 4.826 5.305 5.142 5.411
Wageningen University 3.986 4.064 4.614 4.415 4.661
Stichting Wageningen Research 1.401 1.356 1.517 1.475 1.422
Aantal promoties 296 295 286 293 283

o Data afkomstig uit Pure (d.d. 02/03/2021).

« Aantal wetenschappelijke publicaties (artikelen in wetenschappelijke tijdschriften (refereed/non-refereed, boeken, boekhoofdstukken,
conference proceedings en dissertaties).

« Dit aantal inclusief de wetenschappelijke artikelen met de status e-pub ahead of print. Deze artikelen zijn online gepubliceerd in 2020, maar

hebben op het moment van rapportage nog geen publicatiejaar, volume en issue gekregen van de uitgever.

Tabel 2.3 Studenten

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Aantal ingeschrevenen 12.000 12.439 12.847 13.275
Bachelorstudenten 5.655 5.902 5.928 6.037
Masterstudenten 5.822 6.105 6.409 6.936
Overige ingeschrevenen 523 432 510 302
Instroom eerstejaars studenten 2.977 3.003 2.923 3.032
Bachelor 1.711 1.744 1.629 1.745
Master 1.266 1.259 1.294 1.287
Aantal diploma’s3 3.190 3.323 3.239
Bachelor 1.162 1.268 1.295
Master 2.028 2.055 1.944
Aantal nationaliteiten onder studenten 106 106 102 106
Percentage internationale studenten
Onder bachelorstudenten 3 3 5 6
Onder masterstudenten 40 38 36 34

3 Het aantal diploma’s voor het studiejaar 2020-2021 is pas na de zomer van 2021 bekend. Deze getallen worden in het
jaarverslag van 2021 meegenomen.
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Tabel 2.4 Medewerkers

2016 2017 2018 2019 2020

Gemiddeld personeelsbestand in fte 4.912 4.852 5.040 5.400 5.880
Verdeling op basis van aanstelling:

Wageningen University 2.523 2.492 2.590 2.743 2.951

Stichting Wageningen Research 2.389 2.360 2.450 2.657 2.929

Betreft medewerkers met een regulier dienstverband.

Tabel 2.5 Duurzaamheid

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Reductie COz-emissie in % t.o.v. 20104 47 46 47 51 48 50 63
Jaarlijkse energiereductie in % 4,2 3,4 2,3 6,0 2,2 1,1 6,5
2.2.2 Wageningen University

Tabel 2.6 Financiéle kengetallen Wageningen University (bedragen x € 1 min.)

2017 2018 2019 2020
Rijksbijdrage excl. doelsubsidies 189,9 202,5 226,4 241,9
Collegegelden en tuition fees® 36,9 37,8 38,1 39,2
2¢ geldstroom en doelsubsidies 28,6 32,2 34,3 33,7
Matchingsmarkt en contractonderzoek 59,1 60,0 64,1 59,3
Huisvestingsratio (%)°® 10,4% 10,1% 8,2% 9,2%
Investeringen gebouwen en terreinen 3,7 6,4 17,7 48,4
Investeringen overige vaste activa 9,5 11,3 15,4 24,7
Netto resultaat 13,2 27,6 20,0 20,5
Vermogen Wageningen University
Vermogen in vaste activa 247,4 238,0 248,1 285,1
Eigen vermogen 164,4 192,0 212,0 232,5
Totaal passiva 348,0 369,6 405,3 437,6
Solvabiliteitsratio 1 (%)” 47,3% 51,9% 52,3% 53,1%
Solvabiliteitsratio 2 (%)?8 52,1% 55,3% 55,2% 56,0%
Signaleringswaarde bovenmatig eigen vermogen® 0,74
Liquiditeit Wageningen University
Liquide middelen 53,9 88,9 114,2 104,2
Current ratio 0,6 0,8 0,9 0,8

IN

De jaarlijkse CO2-emissie als percentage van de totale CO2-emissie van referentiejaar 2010 (100%). Zie voor nadere
toelichting paragraaf 2.8.3.2.

Exclusief cursusgelden.

Huisvestingsratio: (afschrijving gebouwen en terreinen + huisvestingskosten -/- verhuuropbrengst)/totaal kosten.
Solvabiliteitsratio 1: eigen vermogen / totaal passiva.

Solvabiliteitsratio 2: (eigen vermogen + voorzieningen)/totaal passiva.

Signaleringswaarde conform Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Bij een waarde groter dan 1 kan er sprake zijn van
bovenmatig eigen vermogen.

© ©® N o u
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2.2.3 Stichting Wageningen Research

Tabel 2.7 Financiéle kengetallen stichting Wageningen Research (bedragen x € 1 min.)

2017 2018 2019 2020
Omzet 299,4 321,9 344,0 355,1
Aandeel LNV in omzet (%) 38 42 43 43
Investeringen in bedrijfsgebouwen en -terreinen 16,6 17,7 9,8 19,0
Investeringen in overige materiéle vaste activa 5,5 7,2 13,7 7,2
Netto resultaat 4,2 10,4 14,9 17,0
Vermogen Wageningen Research
Vermogen in vaste activa 336,1 339,5 339,0 344,2
Eigen vermogen 308,7 319,1 334,0 351,0
Totaal passiva 525,1 547,9 555,8 579,3
Solvabiliteitsratio (%) 58,8 58,2 60,1 60,6
Liquiditeit Wageningen Research
Liquide middelen 93,8 117,7 129,2 143,7
Current ratio 1,4 1,3 1,4 1,3
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2.3 Missie, ambitie en strategie

2.3.1 Missie en ambitie

Wageningen University & Research (WUR) is een wereldwijde toonaangevende universiteit en
onderzoeksorganisatie op het gebied van landbouw, gezonde voeding en leefomgeving. Onze missie is
‘to explore the potential of nature to improve the quality of life’. Gevestigd in Nederland werken wij
samen met academische partners, bedrijven, overheidsinstanties en NGO’s aan mondiale, regionale en
lokale uitdagingen en transities.

De 21e eeuw staat in het teken van grote mondiale uitdagingen die landen en sectoren overstijgen. De
mens put de natuur en de natuurlijke hulpbronnen van onze planeet uit, ondervoeding blijft een
wereldwijd probleem, steden raken overbevolkt en het klimaat is snel aan het veranderen.

Met kennis, onderwijs en onderzoek van het allerhoogste niveau wil WUR mondiale uitdagingen
aangaan en de vereiste transities vormgeven en versnellen. Hiermee dragen we bij aan de
ontwikkeling van innovatieve technologische, maatschappelijke en natuurgebaseerde oplossingen om
bio-circulaire agri-foodsystemen te bouwen, en aan de bescherming van de natuur, verbetering van
biodiverse ecosystemen en ondersteuning van leefbare stedelijke en rurale gemeenschappen.
Tegelijkertijd richten we ons op continue interne vernieuwing, verandering en verdere ontwikkeling om
onze kwaliteit, maatschappelijke impact en mondiale positie te behouden en te versterken.

Het domein van WUR, gezonde voeding en leefomgeving, bestaat uit drie onderling samenhangende
kerngebieden, die elkaar deels overlappen:

e Society and well-being

e Food, feed and biobased production

e Natural resources and living environment

2.3.2 Strategisch Plan 2019-2022

We zijn nu twee jaar bezig met de realisatie van ons strategisch plan 2019-2022 met de titel ‘Finding
Answers Together’. Het is onze ambitie om met onze kennis, onderwijs en onderzoek van het
allerhoogste niveau mondiale uitdagingen aan te gaan en de vereiste transities vorm te geven en te
versnellen. Dit doen we samen met bestaande en nieuwe partners, omdat we alleen samen
antwoorden zullen vinden. We vergroten onze impact door fundamenteel onderzoek te doen, ons
onderzoek te vertalen naar praktische toepassingen en oplossingen en studenten op te leiden tot
professionals met impact.

Een leidend principe voor de realisatie van het strategisch plan is dat we werken met twaalf ‘Change
Performance Indicators’ (CPI’'s). Deze CPI's dienen als leidraad voor de realisatie:

1. Continue verbetering om onderzoek excellent te houden.

2. Significante wetenschappelijke en maatschappelijke impact op de drie investeringsthema'’s.
3. Meer focus op en beoordeling van teamprestaties.

4. Verdere integratie en innovatie van het Education Ecosystem.

5. Meer flexibiliteit in leertrajecten en onderwijsruimtes.

6. Meer ondernemerscultuur en -praktijk in onderwijs, onderzoek en waardecreatie.

7. Uitbreiding van ons campusecosysteem en het delen van onderzoeksfaciliteiten.

8. Meer mobiliteit, diversiteit en verjonging van WUR-personeel.

9. Meer harmonisering van de organisatie en tevredenheid met interne systemen en processen.
10. Meer verbinding met maatschappij en partners.

11. Verbeterde cultuur van vertrouwen en het nemen van verantwoorde risico’s.

12. Hoger volume en hogere marge van cliénten en contracten binnen ons toegepast onderzoek.

Deze CPI’s zijn verder geoperationaliseerd als onderdeel van ons realisatieproces. Per CPI is een
kernteam actief en zij stemmen af met een bredere groep collega’s uit de organisatie. De kernteams
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hebben een ‘Theory of Change’'? uitgewerkt met concrete acties en veranderingen om de beoogde
impact te bereiken. Op deze manier blijven we in de realisatie en monitoring sterk gefocust op de
impact. In 2020 hebben we ook collega’s van het YoungWUR-netwerk de mogelijkheid gegeven om
structureel bij te dragen aan één van de CPI's.

We kunnen het strategisch plan alleen gezamenlijk realiseren. Daarom is het noodzakelijk dat de
plannen en acties van de raad van bestuur, kenniseenheden en stafdiensten in samenhang worden
opgepakt. De realisatie van ambities en plannen in het strategisch plan wordt zoveel mogelijk in die
lijn belegd. We maken gebruik van bestaande processen en instrumenten, zoals de Planning &
Controlcyclus, de begroting en bestaande gremia. Elke kenniseenheid heeft het strategisch plan
vertaald naar een eigen vierjarig strategisch plan en jaardoelstellingen. Dit laatste geldt ook voor de
stafdiensten.

Naast de betrokkenheid en bijdragen van de kernteams, bredere klankbordgroepen per CPI, de
kenniseenheden en stafdiensten, worden de medewerkers ook betrokken via de ‘Finding Answers
Together’ (FAT) sessies. In deze interactieve sessies bespreken we regelmatig concrete ambities uit
het strategisch plan en zoeken we samen naar antwoorden op vragen of oplossingen voor uitdagingen
bij de realisatie. Iedereen die werkzaam is bij WUR is welkom en het management is altijd aanwezig.
Sinds juni worden de FAT-sessies maandelijks online georganiseerd. FAT-sessies zijn georganiseerd
over bijvoorbeeld diversiteit, ondernemerschap, werken op afstand, onderwijs in coronatijd en
‘OnePlanet Research Centre’.

WURId after the curve

In het begin van het jaar werd de wereld geconfronteerd met corona en alle gerelateerde maatregelen
om de verspreiding te voorkomen. Onderwijs moest grotendeels of geheel online worden aangeboden.
Onderzoek kon doorgaan, maar met de nodige beperkingen en vertragingen. Dit heeft enorme
consequenties gehad voor onze medewerkers en studenten. Naast de inzet om de urgente en directe
gevolgen het hoofd te bieden, heeft de raad van bestuur een speciale taskforce gevraagd om de
impact van de coronacrisis op de jaren die voor ons liggen in kaart te brengen en te adviseren over de
te nemen maatregelen. De taskforce heeft de mogelijke consequenties, kansen en risico’s in kaart
gebracht en drie toekomstscenario’s geschetst. Voor de verschillende scenario’s zijn passende
maatregelen opgesteld, waarbij een aantal uitgewerkte ‘no-regret’ maatregelen in elk scenario van
toepassing zijn. De taskforce constateerde dat veel van de no-regret maatregelen overeenkomen met
initiatieven, gericht op bestaande ambities in het strategisch plan. Ondanks de impact van de
coronacrisis blijft ons strategisch plan actueel en de benodigde richting geven in de externe
veranderingen die ons te wachten staan. Het advies was daarom vooral om een aantal ambities in het
strategisch plan versneld te realiseren, zodat we goed voorbereid zijn op de veranderende toekomst.

De raad van bestuur heeft na de zomer meerdere no-regret maatregelen geselecteerd en
geprioriteerd. Deze maatregelen worden zo veel mogelijk ingebed in de realisatie van het strategisch
plan. Externe ontwikkelingen worden gemonitord om tijdig aanvullende maatregelen te kunnen nemen
om risico’s te managen en kansen te benutten.

Resultaten

Over het algemeen is voortgang geboekt op elke CPI, ondanks de impact en belemmeringen
veroorzaakt door de coronamaatregelen. Geplande acties zijn uitgevoerd en worden gerealiseerd. Een
aantal CPI's liep voor op de realisatie omdat plannen al ontwikkeld waren bij de start. Andere CPI's
konden voortbouwen op eerdere initiatieven en programma’s. De kernteams van deze CPI’'s hebben
aanvullende plannen opgesteld. Drie CPI's (nummers 3, 8 en 11) zijn complexer omdat ze zijn gericht
op cultuuraspecten van de organisatie, en cultuur wordt beinvloed door veel verschillende factoren,
actoren en processen. Voor deze en andere CPI’s zijn een aantal nieuwe projecten gestart. We zijn op
de goede weg en versnellen de realisatie van meerdere ambities om beter voorbereid te zijn op de
situatie na de coronacrisis. Plannen en acties om onze ambities te bereiken blijven we aanscherpen

10 Meer informatie over Theory of Change is te vinden op onze website.
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om goed aan te sluiten bij de veranderde situatie. De tussentijdse ‘realisation review’ in 2021 zal hier
ook een belangrijke rol in spelen.

In het voorjaar 2021 heeft de raad van bestuur besloten tot een verlenging van de looptijd van het
strategisch plan met een periode van twee jaar, zodat de looptijd tot en met 2024 wordt. Dit is
ingegeven door enerzijds de behoefte om de WUR Strategisch Plan cyclus in lijn te brengen met die
van de Strategische Agenda Wageningen Research, en tegelijkertijd om de belangrijkste
ontwikkelingen, zoals met name de impact van de coronacrisis, structureel in de realisatie van het
strategisch plan te borgen.

Onderzoek

In Wageningen houden we ons bezig met de volledige kennisketen: van door nieuwsgierigheid
gedreven fundamenteel onderzoek tot wetenschappelijke en opschaalbare praktische kennis om
oplossingen te creéren. We richten ons op excellentie vanuit een veelzijdige definitie en we versterken
ons onderzoek continue door diverse succesvolle onderzoekers en jong talent aan te stellen. Door
verbeterde samenwerking tussen WR en WU vergroten we ons innovatievermogen.

Tijdens de strategische planperiode organiseren we de ontwikkeling van nieuwe kennis voor
Wageningen Research in vijf robuuste programma’s. Met behulp van drie investeringsthema’s
versnellen we de ontwikkeling van kennis en innovatie in ons domein.

Investeringsthema’s (WUR):
e Verbonden circulariteit

o Eiwittransitie

e Digitale tweelingen

Onderzoeksthema’s (WR):

e Circulair en klimaatneutraal

e Voedselzekerheid en de waarde van water
e Natuurinclusief en landschap

e Veilig en gezond

e Datagestuurd en hightech

Ons onderwijs en onze studenten

We bieden studenten en professionals de kennis en vaardigheden om belangrijke wereldwijde
transities te begrijpen en te faciliteren. Studenten en professionals komen naar WUR om deel te
nemen aan ons groeiende portfolio aan online en on-campusprogramma’s, trainingen en cursussen die
zijn gebundeld in ons ‘Education Ecosystem’. Nieuwe vakken over ondernemerschap en ‘data science’
zijn gerealiseerd en er wordt gewerkt aan twee nieuwe opleidingen.

Ons onderwijsecosysteem ontwikkelt zich voortdurend door innovatie en uitbreiding van de inhoud en
verschillende vormen van educatie. Hierbij blijven we onderwijs van hoge kwaliteit leveren, zetten we
flexibele leertrajecten op en versterken we de diversiteit van onze studentenpopulatie. Dit doen we
samen met onze partners zoals in onze Alliantie met UU, UMC Utrecht en TU/e, waar gewerkt wordt
aan gezamenlijke innovaties in het onderwijs en een flexibele master.

Extra staf is aangesteld om kleinschalig onderwijs te blijven aanbieden, ondanks toegenomen
studentenaantallen. Docenten hebben extra ondersteuning en training ontvangen om hun onderwijs
online of in een ‘blended’ vorm aan te bieden als gevolg van de coronamaatregelen. Daarnaast is ook
extra ingezet op studentenwelzijn om studenten in deze ingewikkelde tijd met veel online onderwijs zo
goed mogelijk te ondersteunen.

Onze medewerkers, organisatie en middelen

De impact van WUR wordt tot stand gebracht door onze mensen. Zij ontwikkelen en verspreiden
nieuwe kennis en innovaties, leiden studenten en professionals op en vinden antwoorden op
maatschappelijke vragen. Het ondersteunend personeel zorgt ervoor dat onderwijs en onderzoek
efficiént verlopen. Ons beleid, organisatie en middelen maken het uitstekende werk van de staf en hun
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samenwerking met collega’s, studenten, partners en de bredere samenleving mogelijk. ‘Easy Service’
is onze ambitie, zodat onze staf zoveel mogelijk tijd heeft voor onderwijs en onderzoek. Dit bereiken
we door beter te luisteren naar de staf en vanuit hun ervaring en integraal ketendenken onze
systemen en processen te ontwerpen.

Samen zijn wij One Wageningen. We zetten in op het versterken van de synergie tussen WU en WR
door de flexibiliteit en mobiliteit te vergroten tussen en binnen de twee instituten. Ook richten we ons
op het versterken van (interdisciplinaire) teams en het vergroten van de diversiteit van de teams,
zodat de staf gezamenlijk een grotere impact realiseert. Diversiteitsprogramma’s zijn gelanceerd en de
eerste positieve resultaten zijn zichtbaar. Ondernemendheid wordt proactief aangemoedigd en
ondersteund vanuit vertrouwen.

Impact: onze maatschappelijke waarde

Sinds onze oprichting, meer dan een eeuw geleden, zijn onze drijfveren het vinden van antwoorden en
oplossingen en het verbeteren van de wereld. We willen een verschil maken. We maken dat verschil
door hoogwaardig onderwijs te verzorgen, samen met onze partners innovatief onderzoek uit te
voeren en het realiseren van spin-offs en startups. We blijven een bijdrage leveren aan
maatschappelijke agenda’s en gaan door met het organiseren van maatschappelijke dialogen. Onze
partnerstrategie wordt verder versterkt. We blijven onze campus ontwikkelen en bouwen aan onze
relaties met het toenemend aantal organisaties en bedrijven op de campus.

Nieuwe samenwerkingen

Op basis van complementariteit werken we in de alliantie met TUe, UU en UMCU samen aan het
vergroten van de gezamenlijke impact in de maatschappij, het opleiden van talent en versterken van
de wetenschap. Daarbij zetten we jong talent aan het roer, maken we gezamenlijke keuzes voor
nieuwe zwaartepunten, bundelen we investeringscapaciteit, inspireren we elkaar op strategie en waar
zinvol werken we samen in ondersteuning en doelmatigheid. In 2020 is deze meerjarige
samenwerking officieel gelanceerd in aanwezigheid van Minister Ingrid van Engelshoven.

Speerpunten van de alliantie zijn Circular Society en Preventive Health. De ambitie is om op beide
thema’s grensverleggend onderzoek te doen en te vertalen naar praktische toepassingen. Een andere
belangrijke pijler in de samenwerking is onderwijs; we ontwikkelen innovatief onderwijs en leren onze
studenten door challenge-based onderwijs om kennis en inzichten uit meerdere disciplines toe te
passen op concrete vraagstukken. We bevorderen de mobiliteit van studenten door administratieve
drempels weg te nemen en door te zorgen dat er een aantrekkelijk aanbod van vakken is dat
toegankelijk is voor studenten van de alliantie. Ook is in 2020 het Centre for Unusual Collaborations
opgericht, waarin jonge onderzoekers samengebracht worden om ongewone, interdisciplinaire
samenwerkingsverbanden op te zetten en leiden.

In 2020 heeft een groep ‘founding fathers’ (HZ University of Applied Sciences, Scalda, University
College Roosevelt, Universiteit Utrecht en Wageningen UR) bestuurlijk commitment uitgesproken voor
de plannen voor een Delta Kenniscentrum. De focus van het kenniscentrum ligt op het ontwikkelen
van innovatieve oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken rond “leven in de Delta”, in de
context van klimaatverandering/zeespiegelstijging en met bijzondere aandacht voor de samenhang en
interactie tussen de domeinen water, voedsel/biogrondstoffen en energie.

2.3.3 Aandacht voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

‘Science for Impact’ is onverminderd het uitgangspunt bij onderzoek en onderwijs. Met onderzoek en
onderwijs dragen we bij aan wereldwijde maatschappelijke uitdagingen op het gebied van
voedselzekerheid, veiligheid, gezondheid, leefbare steden en duurzaam landgebruik. ‘One
Wageningen’ staat centraal in onze Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO)-strategie. Zo
kunnen we optimaal gebruik maken van alle beschikbare kennis en op alle fronten - in onderwijs,
onderzoek, waardecreatie en bedrijfsvoering - werken aan duurzaamheid. Bij alles wat we doen zijn
we ons bewust van de maatschappelijke effecten en houden we in de besluitvorming rekening met
onze maatschappelijke impact.
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In het Strategisch Plan WUR 2019-2022 geven we wat betreft MVO prioriteit aan “het bevorderen van
de vitaliteit van onze medewerkers en studenten, aan een gezonder en meer duurzaam geproduceerd
aanbod van voedsel in onze kantines en aan het terugdringen van voedselverspilling. Bij het
verduurzamen van onze organisatie passen we een ‘Living Lab’-concept toe: een aanpak die
mogelijkheden voor onderzoeks- en onderwijsexperimenten biedt. In ons inkoopbeleid zetten we
ketens onder druk om transparant, duurzaam, circulair en vrij van moderne slavernij te werken.”

De ambities en doelen uit het strategisch plan, die raken aan MVO en duurzaamheid, zijn opgenomen
in onze MVO-agenda: een lijst met zeventien maatschappelijke thema’s die voor onze organisatie en
stakeholders belangrijk zijn (zie 2.8.3). Onderzoek en onderwijs komen prominent aan bod in deze
agenda; juist in de kern van de activiteiten staat maatschappelijke verantwoordelijkheid voorop.
Gezocht wordt naar innovatieve uitdagingen en kennis delen en verspreiden staat centraal. Ook
vitaliteit, gericht op de gezondheid en het welzijn van onze werknemers en studenten, is een
belangrijk aandachtspunt. En onderzoek dient ethisch verantwoord te zijn; van medewerkers wordt
verwacht dat zij handelen met respect voor mens en dier en met oog voor de natuur en het leefmilieu.
Dit is verwoord in onze integriteitscode.

2.4 Onderwijs

2.4.1 Profiel en beleid

Als internationale universiteit dragen we bij aan het ontwikkelen van oplossingen voor urgente en
relevante uitdagingen. De kracht van WUR is het vermogen om de expertise van WU te combineren
met die van de gespecialiseerde onderzoekinstituten van WR. De interdisciplinaire aard stelt WU in
staat om de inspanningen en inzichten uit verschillende natuurwetenschappelijke,
sociaalwetenschappelijke en technische wetenschapsgebieden te integreren. Deze combinatie van
expertises leidt tot wetenschappelijke doorbraken die snel in de praktijk kunnen worden toegepast.
Deze multidisciplinaire aanpak staat ook centraal in het onderwijs; dit is de Wageningse aanpak. Er is
in het onderwijs tevens aandacht voor ondernemerschap: deels curriculair, deels extra curriculair
(onder andere in 4TU-verband, zie verder 2.6.2.1).

Bedrijven, overheden en onderzoeksinstellingen kunnen terecht bij het loket ‘Society Based
Education’, dat hun vragen verbindt aan vakken voor studenten die hun academische vaardigheden
leren inzetten voor het oplossen van concrete vraagstukken (zie verder 2.6.3.4). Voor non-profit
organisaties is er de Wetenschapswinkel (zie 2.6.3.7) en via Wageningen Academy en het Wageningen
Centre for Development Innovation (WCDI) biedt WUR cursussen, trainingen en postacademische
opleidingen aan voor professionals in het bedrijfsleven, overheid en semi overheid (zie 2.6.3.6).

Het onderwijs en onderzoek richten zich op het domein van gezonde voeding en leefomgeving

(zie 2.3.1). Het opleidingsaanbod voor de bijna 13.000 campusstudenten bestond in 2020/2021 uit
13 Nederlandstalige bacheloropleidingen, 6 Engelstalige bacheloropleidingen en 30 Engelstalige
masteropleidingen op het gebied van Agrotechnologie en Voedingswetenschappen,
Dierwetenschappen, Omgevingswetenschappen, Plantenwetenschappen en
Maatschappijwetenschappen (bijlage 1, tabel B1.1).

Drie van deze studieprogramma’s worden gezamenlijk met andere hoger onderwijsinstellingen
verzorgd: de bacheloropleiding Tourism met Breda University of Applied Sciences (BUAS), de
masteropleiding Water Technology (MWT) met de Rijksuniversiteit Groningen, Universiteit Twente en
Wetsus in Leeuwarden. De masteropleiding Metropolitan Analysis, Design and Engineering (MADE)
wordt aangeboden met de Technische Universiteit Delft onder de paraplu van het Amsterdam Institute
for Advanced Metropolitan Solutions (AMS).

Drie masteropleidingen hebben online een deeltijd specialisatie, waardoor studenten over de hele

wereld de mogelijkheid hebben om een volledige master te behalen en studie en werk te combineren.
Naast deze door de NVAO geaccrediteerde en publiek gefinancierde opleidingen biedt Wageningen
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University open en online onderwijs, zoals Massive Open Online Courses (MOOC's) en professionele
(online) cursussen.

Het Wageningse onderwijs is multidisciplinair en, vooral in de MSc-fase, sterk internationaal van
karakter voor wat betreft het curriculum en de samenstelling van de populatie campusstudenten. De
‘International Classroom’ is het instrument om studenten op te leiden om in een internationale context
te werken en de onderwijskwaliteit verder te versterken. Vorm en inhoud van het onderwijs in de BSc-
en MSc-opleidingen worden jaarlijks geactualiseerd en herzien in de ‘onderwijs wijzigingsronde’. De
Board of Education, het opleidingsbestuur van alle door NVAO geaccrediteerde programma’s aan WU,
stelt de programma’s van de opleidingen vast vanuit haar verantwoordelijkheid voor de kwaliteit en
studeerbaarheid van de opleidingen.

In 2018 is een start gemaakt met de implementatie van de ‘Vision for Education’ (2017) met als
missie voor het Wageningse onderwijs: “We educate students to become academic professionals, who
can contribute to sustainable solutions for existing and future complex issues in the domain of healthy
food and living environment all over the world, and who take their social, personal and ethical
responsibilities seriously.”

In 2020 is die implementatie voortgezet. Er zijn daarbij drie belangrijke pijlers voor de ontwikkeling

van het onderwijs gedefinieerd:

1. wetenschappelijke kennis van hoge kwaliteit;

2. een rijke leeromgeving, waarin ontwikkeling van kennis, vaardigheden en houding gecombineerd
worden aangeboden;

3. flexibele en persoonlijke leerpaden.

Ten behoeve van de permanente aandacht voor de verdere ontwikkeling van het onderwijs en de
opleidingen werkt WU samen met (of is lid van) diverse koepels en organisaties die relevant zijn voor
haar domein:

e 4TU.Federatie (de vier technische universiteiten: Wageningen University, Universiteit Twente, TU
Delft en Eindhoven University of Technology)

e A5 (de top vijf agro-food universiteiten van de wereld: University of California Davis, Cornell
University, China Agricultural University, University of Sao Paulo en Wageningen University &
Research)

e Academic Cooperation Association (ACA)

e Association for European Life Science Universities (ICA)

e FEuroleague for Life Sciences (ELLS)

e European University Association (EUA)

e Kennisalliantie tussen Eindhoven University of Technology, WUR, Universiteit Utrecht en het
Universitair Medisch Centrum Utrecht (EWUU)

e Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO)

e Netherlands Universities’ Foundation for International Cooperation (NUFFIC)

e Organisatie Bologna Process

e Platform International Education (PIE)

e Platform EdX (MOOC provider and online learning platform)

e Vereniging van Universiteiten (VSNU)

2.4.2 Highlights

Onderwijs in coronatijd

Vanwege de uitbraak van het coronavirus besloot de Nederlandse overheid in maart 2020 alle
universiteiten te sluiten. Het onderwijs en examens in de periodes 5 en 6 moesten in korte tijd
volledig online aangeboden worden. Een grote uitdaging voor docenten, studenten en ondersteuning.
Er zijn veel creatieve oplossingen bedacht en digitale tools ingezet om de studenten in staat te stellen
de leerdoelen te behalen. WU had al ervaring met ‘remote proctoring’ en heeft dit in korte tijd sterk
opgeschaald, zodat studenten vanuit huis online examen konden doen en studievertraging zoveel
mogelijk voorkomen kon worden.
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In september 2020 werd kleinschalige interactie op de campus weer toegestaan en konden vakken in
een ‘blended’ vorm aangeboden worden. Daarnaast kon een deel van de examens op de campus
afgenomen worden en werd zelfstudie op de campus mogelijk. Toen de coronamaatregelen eind 2020
weer aangescherpt werden mochten praktijkonderwijs, examens en zelfstudie toch op de campus
voortgezet worden.

Veel studenten bevonden zich tijdens de uitbraak van het coronavirus in het buitenland en zijn, indien
nodig, terug naar Nederland gereisd. Vanwege de negatieve reisadviezen waren er na maart 2020
weinig tot geen mogelijkheden meer om voor internationale studieactiviteiten zoals excursies, stages,
uitwisseling en thesis naar het buitenland te reizen. Deze activiteiten zijn zoveel mogelijk vervangen
door online activiteiten en activiteiten in Nederland.

Corona heeft in 2020 een enorme invloed op het onderwijs gehad. Aan de ene kant heeft het tot veel
innovaties in het onderwijs geleid en zijn grote stappen gezet in de digitalisering van het onderwijs en
daarmee ook in de realisatie van de strategische doelen op het vlak van onderwijs. Aan de andere
kant zorgden alle noodzakelijke aanpassingen tot een zeer hoge werkdruk voor docenten en
ondersteuning en misten zowel studenten als docenten de interactie op de campus die zo kenmerkend
is voor WU.

Onderwijsinnovatie

In 2020 is de in 2019 vernieuwde manier van onderwijsinnovatie voortgezet: de mogelijkheid om
continu te innoveren en een beroep te doen op innovatiemiddelen, in plaats van eenmaal per jaar een
innovatieronde te houden. Er is een methode ontworpen om een vak, werkvorm, specialisatie of
leerlijn grondig te herontwerpen, het ‘redesign lab’. De doorgevoerde innovaties worden structureler
op effectiviteit onderzocht en breder gecommuniceerd.

In 2020 is ten gevolge van corona het onderwijs grondig herontworpen om studenten attractief
onderwijs te bieden. In plaats van met opnames of livestream van colleges, wordt veel meer gewerkt
met online interactie in de ‘Brightspace Virtual Classroom’, Microsoft Teams en door middel van
andere onderwijsvormen die colleges vervangen. Ook is gezocht naar online alternatieven voor
practica en veldwerk. In de loop van het jaar zijn onderwijsruimtes op de campus ingericht voor
hybride onderwijs, waarbij studenten op de campus onderwijs kunnen volgen en tegelijkertijd de
studenten, die niet op campus kunnen of willen zijn, online datzelfde onderwijs kunnen volgen. Eind
2020 bestaat het Wageningse onderwijs dan ook uit een mix van online, blended, hybride en fysieke
onderwijsvormen.

In het kader van het ‘Versnellingsplan onderwijsinnovatie met ICT' is een proces ontworpen om
nieuwe ICT-toepassingen gestroomlijnd en zo mogelijk breed in het onderwijs in te voeren. In 2020
heeft dat geleid tot experimenten en implementatie van acht nieuwe tools, die sterk hebben
bijgedragen aan online onderwijs.
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Verder is in 2020 gewerkt aan flexibilisering van het onderwijs, eveneens onderdeel van het
Versnellingsplan onderwijsinnovatie met ICT. Daarbij lag het accent op het vergroten van
studentmobiliteit door te werken aan het automatisch uitwisselen van gegevens van studenten tussen
instellingen, wanneer een student elders een vak wil volgen.

Tot slot is in 2020 verder gewerkt aan de implementatie van ‘skills’ in de bachelor programma’s voor
zover dat mogelijk was. De ervaringen met onderwijsinnovatie worden via de website van 4TU gedeeld.

Open en online onderwijs

Vanaf medio maart 2020 is de over de afgelopen jaren opgebouwde expertise op het gebied van
online onderwijs over de volle breedte ingezet bij het online brengen van het bachelor- en
masteronderwijs. Daarnaast hebben we dit jaar gewerkt aan vier nieuwe MOOCs op het gebied van
circulaire mode, het beinvioeden van duurzame verandering (in het kader van een ‘student
challenge’), klimaat en landschapsontwikkeling (in samenwerking met WCDI) en waterbeheer in de
landbouw. Ook hebben we een ‘Small Private Online Course’ (SPOC) ontwikkeld waarbij WUR-
studenten en studenten van acht andere universiteiten in een “internationale klas” gezamenlijk
vraagstukken op het gebied van drainage te lijf gaan. Verder hebben we Wageningen Academy
ondersteund bij het ontwikkelen van vier online cursussen voor professional learners. Het totale
Wageningse portfolio bestaat daarmee nu uit 38 actieve MOOCs plus zes kleinere online cursussen
voor professionals en andere specifieke doelgroepen.

Vanaf maart zagen we de aantallen deelnemers in het hele MOOC-portfolio enorm toenemen doordat
wereldwijd mensen noodgedwongen thuis zaten en belangstelling kregen voor de mogelijkheden tot
online leren. Het aantal inschrijvingen steeg van gemiddeld 15.000 per maand naar een piek van
65.000 in de maand april. Het aantal upgrades naar de certificaat-track binnen de MOOCs steeg van
gemiddeld 600 per maand naar een piek van bijna 4000 in juni. Vier MOOCs en een aantal backoffice-
processen hebben we herzien om deze stijgende aantallen deelnemers aan te kunnen. Tijdens de
eerste coronagolf hebben we ook geparticipeerd in het ‘Remote Access Programme’ van edX, waarbij
studenten en medewerkers van deelnemende instituten een voucher konden aanvragen om kosteloos
te kunnen upgraden naar de certificaat-track in een MOOC naar keuze. Zo'n 1250 studenten en
medewerkers van WUR vroegen zo’n voucher aan en zo’n 7800 vouchers zijn gebruikt binnen
Wageningse MOOCs. Voor studenten hebben we een procedure ingericht om op aanvraag ECT's te
kunnen verdienen met MOOCs; daarbij zijn er zo'n 20 MOOCs erkend voor ECT’s. Tot slot hebben in
2020 ruim 400 reguliere ‘degree’ studenten deelgenomen aan virtual exchange onderwijs van WUR of
€én van de partneruniversiteiten.

Data Science

Docenten van verschillende kenniseenheden en het Wageningen Data Competence Center zijn gestart
met het ontwikkelen van een toepassingsgerichte master op het vlak van data science. De bedoeling is
dat in deze master kennis van data science wordt gecombineerd met kennis op het vlak van voeding
en gezondheid uit het Wageningse domein.

Kwaliteitsafspraken

In 2020 is gewerkt aan de realisatie van de afspraken die in 2019 zijn gemaakt over de
Kwaliteitsafspraken 2019-2024 voor WU. Hiermee is het besluit genomen hoe de middelen,
vrijgekomen uit het wegvallen van de basisbeurs, ingezet worden ter verbetering van de
onderwijskwaliteit aan WU (zie voor een uitgebreid verslag 2.4.6).

Welzijn studenten

Ten gevolge van de coronapandemie is in 2020 een taskforce ingesteld die zich gericht heeft op het
optimaliseren van de ondersteuning en begeleiding van studenten. Dit met als oogmerk om de
zorgplicht van WU te verhelderen én het welzijn van de studenten te bevorderen. Voor een
uitgebreider verslag over aandacht rondom studentenwelzijn zie 2.4.7.2.

Evaluatie portfolio

In 2020 heeft voor de eerste maal een gestructureerde evaluatie van de onderwijsportfolio
plaatsgevonden, waarbij vanuit verschillende perspectieven gekeken is naar de huidige portfolio aan
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volledige bachelor- en masteropleidingen. Geconcludeerd is dat de portfolio nog steeds zeer relevant
is, maar dat versterking mogelijk is op het vlak van engineering vaardigheden, de zichtbaarheid van
duurzaamheid in onze opleidingen, nieuwe interdisciplinaire specialisaties en dat de reeds ingezette
activiteiten rondom flexibilisering en ‘life long learning’ zeker doorgezet moeten worden.

Student Challenges

In 2020 is de tweede editie van de Urban Greenhouse Challenge georganiseerd. In deze internationale
competitie is studententeams gevraagd om professionele voedselproductie terug te brengen in
stedelijke wijken waarbij sociale, economische, technische en omgevingsaspecten in een coherent
concept geintegreerd worden. Aan deze editie hebben 53 teams meegedaan, afkomstig van

79 universiteiten en 29 landen. De focus was gericht op de Pearl River Delta in China. Na twee
selectierondes hebben 10 teams hun ontwerp gepresenteerd tijdens de grote finale op 27 augustus
(online en op Wageningen Campus). De winnaar van de challenge was het team Team Bagua, gevolgd
door het Team KAS (tweede plaats) en het team TeAMSpirit (derde plaats). Andere challenges die in
2020 hebben plaatsgevonden waren de Soil Challenge, de Food System in 10 Years Challenge, de
Food Systems Innovation Challenge, de A5 Student Challenge en de Smartwatch Hackathon WUR &
OnePlanet. Twee Wageningse startups rondden de tweede editie van de Dutch 4TU Impact Challenge
af. In totaal participeerden 767 studenten, waarvan 229 studenten van de WUR, in deze challenges.

IT in onderwijs

Onder invloed van de coronapandemie vond een aantal veranderingen in 2020 versneld plaats. Zo
werd QMP in april in twee weken tijd voor een deel van de toetsvragen vervangen door het nieuwe
digitale toetssysteem ANS. Ook vanwege corona werden Remote Proctoring, Virtual Classroom via
Brightspace, Microsoft Teams en applicaties zoals Labster, H5P, Codegrade, Traintool, Comprove en de
Peek app versneld beschikbaar gesteld. Alle vakapplicaties, die worden gebruikt in het onderwijs, zijn
opgenomen in de WUR AppStore en beschikbaar gekomen voor studenten op hun eigen ‘devices’.
Deze nieuwe mogelijkheden maakten nieuwe vormen van (online) onderwijs en examinering mogelijk,
zodat het onderwijs in coronatijd toch zo goed mogelijk doorgang kon vinden. In de tweede helft van
2020 hebben we ANS volledig in gebruik genomen. In januari startten we met de aanbesteding voor
een roosterpakket, welke aan de kandidaat TimeEdit is gegund. Dit nieuwe roosterpakket hebben we
geimplementeerd en in gebruik genomen voér 1 september, de aanvang van het nieuwe academisch
jaar. In het najaar zijn we gestart met een aanbesteding voor software voor distributie en beheer van
video. Tenslotte is in december na bijna drie jaar voorbereiding het nieuwe student informatie
systeem OSIRIS succesvol live gegaan.

Versnellingsplan onderwijsinnovatie met ICT

WU participeert actief in het Versnellingsplan onderwijsinnovatie met ICT van de VSNU, de Vereniging
Hogescholen en SURF. Doelen van dit versnellingsplan zijn om flexibel studeren mogelijk te maken,
technologie in te zetten om studenten slimmer en beter te laten leren en om de aansluiting van
afgestudeerden op de arbeidsmarkt te verbeteren. WU zet in op de thema'’s Flexibilisering van het
Onderwijs, Samenwerking met EdTech en Naar Digitale Leermiddelen. In 2020 is binnen dit kader
gewerkt met de alliantiepartners TU Eindhoven en Universiteit Utrecht aan bevordering van
studentmobiliteit en is in het aanbod "voor een leven lang ontwikkelen” geinvesteerd. Ook is gewerkt
aan pilots om nieuwe tools in het onderwijs te implementeren en aan een landelijke infrastructuur voor
leermiddelen.

2.4.3 Resultaten en rendementen

Het rendement (studiesucces) van de masteropleidingen is na twee jaar 33% (voor cohort 2018). In
vergelijking met eerdere jaren is het masterrendement na twee jaar gedaald. Dit is (deels) te
verklaren door vertraging die is opgelopen in de thesis en/of stage vanwege de corona uitbraak in
maart 2020. Het rendement van de masteropleidingen na drie jaar is licht gedaald van 82% naar 80%
(voor cohort 2017). In de bacheloropleidingen is het rendement na drie jaar licht gedaald van 39%
naar 36%. Het rendement na vier jaar voor de bacheloropleidingen is 75%; dit is vergelijkbaar met
eerdere jaren.
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Voor de 16¢ keer op rij is WUR in 2020 gekozen tot de beste universiteit van Nederland (Keuzegids
2021) met een algemene beoordeling van 73 punten, één minder dan vorig jaar. Van de

19 Wageningse bacheloropleidingen ontvingen er negen het predicaat Topopleiding (landelijk totaal
63), zes minder dan vorig jaar. Dat houdt verband met een aangepaste en vernieuwde rekenmethode.
Vanwege de coronacrisis ging de jaarlijkse Nationale Studenten Enquéte (NSE), waarin studenten een
oordeel geven over hun studie, niet door. In 2021 zal deze weer plaatsvinden en dan met een
vernieuwde vragenlijst. Tegelijk werden enkele aanvullende kwaliteitscriteria geintroduceerd, zoals
meer nadruk op het studiesucces. Ook de beoordelingen van experts zijn vervallen.

In prominente internationale rankings als Times Higher Education, ARWU en QS eindigde WU ook in
2020 steeds relatief hoog, ook al zijn dit soms rankings die niet normaliseren voor de formatieve
omvang van een instelling. Het best komt onze kwaliteit tot uiting in de zogenaamde ‘subject
rankings’, die onderscheid maken naar deelgebied. Zo bezet WU de eerste plaats op de deelgebieden
Agriculture (ARWU, QS-ranking en US Best Global Universities Rankings) en de tweede plaats op de
deelgebieden Plant and Animal Sciences, Environment/Ecology (Best Global University Rankings) en
Food Science and Technology (ARWU).

Volgens de UI GreenMetric University Ranking, dat zich richt op beleid en voorzieningen in relatie tot
een groene campus en duurzaamheid, mocht WUR zich in 2020 wederom voor het derde
achtereenvolgende jaar de meest groene universiteit ter wereld noemen.

2.4.4 Kwaliteitszorg

Intern

De vak- en programmaevaluaties leveren docenten, opleidingsdirecteuren, leerstoelhouders en
examencommissies belangrijke informatie over de kwaliteit van het onderwijs. Via het systeem
‘Programme and Course Evaluations’ (PaCE) worden evaluaties verzonden, informatie verzameld en
rapportages samengesteld. De herziene vragenlijst voor de cursorische vakken is in 2020 geévalueerd
op basis van gegevens, verkregen uit perioden 1 tot en met 4. Uit de analyses blijkt dat de vooraf
bedachte thema's ook uit de resultaten naar voren komen en bovendien redelijk tot goed betrouwbaar
worden gemeten. In 2019-2020 heeft de werkgroep Onderwijsevaluaties voorstellen ontwikkeld voor
nieuwe vragenlijsten voor BSc-gediplomeerden, de thesis en de stage.

De gemiddelde score op de algehele tevredenheid over alle vakken is 3,8 op een schaal van 1 tot 5;
opnieuw gelijk aan het voorgaande jaar. De gemiddelde tevredenheid van studenten was ook in de
periodes waarin vanwege coronamaatregelen geheel of gedeeltelijk online onderwijs werd gegeven,
hoog. Naast de reguliere evaluaties is door de leerstoelgroep Onderwijs- en Leerwetenschappen (ELS)
intensief onderzoek gedaan naar het onderwijs in tijden van corona; onder andere naar de beleving
van studenten en docenten en behaalde resultaten.

De respons op de vakevaluaties is in 2020 gedaald (gemiddeld 31%). Het aantal vakken waarop door
de vakcodrdinator feedback is gegeven, is gestegen van 15% in 2018-2019 naar 22% in 2019-2020.
Studenten waarderen de feedback op de evaluaties zeer; deze geeft inzicht in de manier waarop de
resultaten van de evaluaties concreet gebruikt worden voor verbeteringen.

De programmaevaluaties worden aan het eind van het eerste jaar van de BSc afgenomen (respons
gemiddeld 26%) en bij het behalen van het BSc- dan wel MSc-diploma (respons respectievelijk 35%
en 38%). De rapportages worden verzonden aan opleidingsdirecteuren en —commissies met als doel
de feedback te gebruiken om de opleidingen te blijven verbeteren.

De opleidingscommissies schrijven vanaf dit jaar een jaarverslag en jaarplan, waarin zij reflecteren op
het gegeven onderwijs en in gang gezette verbeteringen en vooruitkijken naar het nieuwe studiejaar.
Daarin beschrijven ze hun ambities, vernieuwingen of verbeteringen. Bij het jaarlijks bezoek van de
opleidingscommissie aan de Board of Education wordt onder andere dit jaarverslag besproken.
Vanwege de coronapandemie heeft in 2020 een bijeenkomst plaatsgevonden van de Board of
Education, de examencommissies en de opleidingscommissies/-directeuren om te bespreken of met de
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ingezette coronamaatregelen de beoogde leeruitkomsten van de opleidingen behaald worden, waar
knelpunten ontstaan en welke oplossingen daarvoor worden ingezet.

Extern

In 2020 is de visitatie van de eerste opleidingen binnen de vierde cyclus van opleidingsvisitaties
gestart. De BSc- en MSc-opleidingen Biologie zijn gevisiteerd. Deze visitatie werd met goedkeuring
van de NVAO op een andere dan de standaardwijze voorbereid en gevisiteerd. De opleidingen hebben
op basis van bestaande documenten (in plaats van een zelfevaluatie) en een online visitatie een
positief oordeel gekregen. In het traject is uitgebreid stilgestaan bij zaken die de opleidingen verder
willen ontwikkelen. Ook de Educatieve minor is in 2020 gevisiteerd. Hoewel dit geen zelfstandige
opleiding is, is hieraan wel een bevoegdheid tot lesgeven verbonden. Het panel heeft een positief
oordeel over de minor gegeven.

Uit de aanbevelingen van de panels in de derde cyclus van opleidingsbeoordelingen zijn de
thesisprocedure en —beoordeling, de stagebeoordeling en de werking van de examencommissies
gekozen om verder uit te werken.

In 2019-2020 moest de master Biobased Sciences aantonen dat zij aan de gestelde voorwaarden voor
de ‘Toets Nieuwe Opleiding’ voldoet. Na een visitatie heeft het panel hierover in 2020 een positief
besluit genomen.

2.4.5 Financiering

Het onderwijs van WU wordt gefinancierd vanuit de eerste geldstroom voor onderwijs en onderzoek, dat
bestaat uit een rijksbijdrage van € 241,9 min. en de opbrengsten aan college- en cursusgelden van

€ 39,2 min., samen circa € 281,1 min. Per 1 januari 2018 is de bekostiging van het groene onderwijs
overgeheveld naar het ministerie van OCW. Het jaar 2018 is het laatste jaar geweest dat de rijksbijdrage
van WU is ‘afgebufferd.” Deze afbufferingsmethodiek was opgenomen in de oude bekostigingsafspraken
van de ministeries van EZK en LNV. Vanaf 1 januari 2019 is de afbuffering komen te vervallen en draait
WU volledig mee in het WO-bekostigingsmodel van het ministerie van OCW.

2.4.6 Kwaliteitsafspraken

2.4.6.1 Proces

De kwaliteitsafspraken 2019-2024 zijn vastgesteld door de raad van bestuur en goedgekeurd door de
gezamenlijke vergadering en de raad van toezicht in 2019. WU is twee jaar geleden begonnen met de
implementatie van het programma om onze onderwijskwaliteit te verbeteren. De resultaten van deze
inspanningen zijn per periode uiteengezet in een dashboard. De stuurgroep beheerde, monitorde en
rapporteerde de implementatie met behulp van deze dashboards. De raad van bestuur, de
gezamenlijke vergadering en de raad van toezicht hebben de voortgang geévalueerd en besproken.
De meest recente versie van het dashboard is openbaar op de website van Wageningen University.

Over het algemeen verloopt de implementatie van de kwaliteitsafspraken op schema. Sommige
projecten zijn vertraagd vanwege de coronamaatregelen voor het hoger onderwijs. De projecten zijn
ook onder de veranderde omstandigheden van de coronacrisis nog altijd zeer relevant.

De subsidie die we van het OCW ontvangen is in 2020 geheel uitgegeven volgens de
kwaliteitsafspraken van 2019-2024. WU heeft ook eigen middelen geinvesteerd in de
kwaliteitsafspraken van 2019 en 2020. Onze eigen aanvullende financiering is niet geheel uitgegeven.

2.4.6.2 Voortgang

WU investeert in vijf van de zes kwaliteitsthema’s. Voor ieder thema zijn verschillende projecten
gedefinieerd met concrete doelen en budgetten. Ondanks de coronacrisis zijn de doelstellingen voor de
meeste projecten behaald. We geven voor ieder project een overzicht van de resultaten, een
toelichting en enige reflectie. WU evalueert ook de effectiviteit van de maatregelen. Deze
impactanalyse wordt gebruikt voor interne discussies en kan leiden tot veranderingen in projecten om
de impact waar nodig te verbeteren.
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a. Kleinschalig onderwijs

Scriptiebegeleiding

Maatregelen
kenniseenheden

Extra docenten bij
leerstoelgroepen

Alle leerstoelgroepen zullen, ondanks het
groeiend aantal studenten, intensieve
scriptiebegeleiding blijven geven.

In totaal gaan de kenniseenheden 7,3 extra
fte aannemen voor intensief kleinschalig
onderwijs.

Er wordt 11,1 fte extra personeel aangesteld
bij 37 leerstoelgroepen.

Op basis van het positieve resultaat uit tien
steekproefsgewijze interviews per jaar hebben we
kunnen vaststellen dat alle leerstoelgroepen
deze intensieve begeleiding hebben kunnen
implementeren of hebben volgehouden.

In totaal hebben de kenniseenheden 7,3 extra
fte aangenomen voor intensief kleinschalig
onderwijs.

Er is 10,2 fte extra personeel aangesteld bij

34 leerstoelgroepen. De doelstelling van 11,1 fte
wordt behaald in 2021.

De leerstoelgroepen en kenniseenheden ervaren een verlichting wat betreft de taken van de docenten,
die nu meer tijd overhouden voor het onderwijs en hun studenten. De leerstoelgroepen kunnen de
intensieve scriptiebegeleiding volhouden met de extra financiering. Veel leerstoelgroepen hebben
extra personeel aangenomen, gedeeltelijk bekostigd uit de aanvullende financiering voor
scriptiebegeleiding volgens de kwaliteitsafspraken. Daarnaast hebben veel leerstoelgroepen kunnen
investeren in verbetering van de scriptiebegeleidingsprocedures en -processen. De investeringen in
scriptiebegeleiding en -procedures hebben sinds 2018 geleid tot een toename van de
studententevredenheid over de scriptie.

Het extra aangenomen personeel (7,3 fte) faciliteert en ondersteunt kleinschalig onderwijs bij de
implementatie van de gedetailleerde plannen van de kenniseenheden. Ze helpen de docenten bij het
ontwerpen, organiseren en aanbieden van intensieve (online/hybride) vakken. De doelstelling voor
extra onderwijzend personeel voor de leerstoelgroepen is toegenomen door de aanvullende
financiering uit de vrije projectruimte die aan het begin van de kwaliteitsafspraken werd stopgezet en
heringericht. Het nieuwe doel voor dit project is 11,1 fte in plaats van 8 fte. De oorspronkelijke
doelstelling van 8 fte is behaald. Werving van de extra 3,1 fte is begonnen in de zomer van 2020.

b. Meer en betere studiebegeleiding

Campagne ‘Omgaan
met stress’

Meer studieadviseurs

Meer
studentpsychologen

Initiatieven van
studenten voor
studenten

Virtueel
trainingscentrum

Training voor
medewerkers

Een week voor psychische gezondheid en
ten minste vier andere activiteiten
organiseren. Blijvende aanwezigheid van de
extra studentenpsycholoog (0,4 fte) die de
evenementen organiseert.

3,0 fte extra studieadviseurs.

2,4 fte extra studentenpsychologen.

4 initiatieven van studenten financieren.

Codrdinator aanstellen. Website publiceren en
bekendmaken. Afstemmen van door WUR
aangeboden activiteiten.

Ten minste twee trainingen per jaar geven om
te identificeren welke problemen studenten
ondervinden en ze daarbij ondersteunen.
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Alle activiteiten zijn georganiseerd,
waaronder de ‘Surf your Stress’ week. Er is sinds
2018 een codrdinator aangesteld voor 0,4 fte om
de activiteiten te organiseren.

1,8 fte extra studieadviseurs aangesteld. De
doelstelling van 3,0 fte wordt behaald in 2021.
2,0 fte extra studentenpsychologen aangesteld
(0,4 fte flexibele capaciteit) en 0,4 fte
ondersteuning ter ontlasting van de psychologen
zodat ze meer tijd hebben voor studenten.

7 initiatieven van studenten goedgekeurd.
Door de coronamaatregelen konden slechts

4 initiatieven worden geimplementeerd, 2 zijn er
vertraagd en 1 initiatief is afgelast.

Er is een codrdinator aangesteld. Website is
gepubliceerd met activiteiten die op elkaar zijn
afgestemd.

Vertraagd vanwege corona. Inloopuren voor
docenten bij studentenpsychologen. Ad-hoc
trainingen door psychologen. Geinventariseerd
wat docenten nodig hebben op gebied van
ondersteuning.

De doelstelling wordt behaald in 2021.



Sinds 2019 kunnen studenten zich aanmelden voor activiteiten in het kader van de
stresspreventiecampagne, waaronder de ‘Surf your Stress' week. Er was veel animo voor de
activiteiten en de Surf your Stress week. De studenten hebben aangegeven dat deze activiteiten erg
nuttig waren. Door de toenemende stress onder studenten zijn de stresspreventieactiviteiten nog
actueler en belangrijker geworden. Uit de evaluatie-enquétes blijkt dat de studenten tevreden zijn
over de activiteiten.

In de zomer van 2020 is WUR begonnen met het aannemen van extra studieadviseurs (0,1 of 0,2 fte
per opleiding). De werving heeft bij sommige opleidingen vertraging opgelopen, gedeeltelijk door de
coronamaatregelen, maar de doelstelling wordt behaald in 2021. Studenten met problemen kunnen
ook hulp vragen bij de uitgebreide groep studentenpsychologen. WUR biedt ook de mogelijkheid aan
tot openhartige gesprekken met getrainde medestudenten en studentencoaches. Studenten worden
ook ondersteund bij het helpen van andere studenten om hun welzijn te verbeteren. Ondanks de
belemmeringen door corona konden vier projecten in een onlineomgeving worden opgezet - waarbij
een online gemeenschap ontstond - of buiten worden georganiseerd. In deze gemeenschappen
kunnen studenten elkaar helpen en ondersteunen.

Het Student Training & Support centrum is in 2020 met succes uitgerold. Studenten vinden hier een
helder overzicht van de beschikbare ondersteuning en mogelijkheden voor persoonlijke ontwikkeling.
Er zijn extra trainingscursussen en activiteiten opgezet op basis van informatie uit een
studentenenquéte.

In 2020 hadden de docenten tijd nodig om van hun on-campusonderwijs over te gaan op online of
hybride onderwijs. Daardoor nam de werklast van de docenten aanzienlijk toe en was er minder tijd

om te investeren in trainingscursussen die indirect van toepassing waren op hun
onderwijswerkzaamheden, zoals bijvoorbeeld problemen waar studenten tegenaan lopen. De
trainingen om psychische gezondheidsproblemen bij studenten te herkennen werden meer
geintegreerd in de trainingen die al aan de docenten werden aangeboden.

c. Onderwijsdifferentiatie

Student Challenge

Vaardighedenontwikkeling

Extra curriculaire
activiteiten

WU organiseert ten minste 1 Student
Challenge per jaar.

Nieuwe vaardigheden implementeren in
opleidingen, ondersteund door
onderwijsontwerpers.

6 trainingscursussen voor
studentassistenten.

Steeds groter wordende digitale
leeromgeving voor vaardigheden.

Meer activiteiten van het Student Career
Services centrum en aanstellen van 0,5 fte
voor loopbaancoaching.

‘Bildung’ programma op maat voor
meerdere opleidingen.

Meer extra curriculaire

workshops/trainingen voor alle studenten:

minstens twee extra.

Er zijn 2 Student Challenges gehouden.

Bij sommige opleidingen worden
vaardigheidstrajecten geimplementeerd.
Sinds november 2020 is er een codrdinator
werkzaam om dit project te implementeren.
In 2021 gaan alle opleidingen beginnen met
de implementatie hiervan.

Er zijn 6 aangepaste trainingscursussen
georganiseerd voor studentassistenten.

Er zijn een digitale leeromgeving en digitale
tools voor vaardighedenonderwijs
geimplementeerd.

Meer activiteiten van het Student Career
Services-centrum en er is een
loopbaancoach voor 0,5 fte aangenomen.
Bildung pilots geimplementeerd in

4 opleidingen.

Meer dan 10 nieuwe trainingen
beschikbaar voor studenten via het virtuele
Student Training & Supportcentrum.

Er zijn in 2020 twee ‘Student Challenges’ georganiseerd met behulp van de financiering uit de
kwaliteitsafspraken. De deelnemers waren erg positief over de bijdrage aan hun persoonlijke
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ontwikkeling en het netwerken met het bedrijfsleven en hun wetenschapsgebied. Sommige opleidingen
zijn in 2020 begonnen met de implementatie van de vaardigheidstrajecten, maar dat is niet bij alle
opleidingen gelukt. Desondanks zijn alle voorbereidingen getroffen om de vaardigheidstrajecten uit te
rollen in de opleidingen.

Docenten ervaren hoge druk bij de overgang naar een online omgeving en daarom zijn er
studentassistenten getraind ter ondersteuning van het hybride onderwijs. Daarnaast werden ook
studentassistenten getraind om extra ondersteuning te bieden aan nieuwe studenten.

Bij vier opleidingen is begonnen met een pilot voor het Bildungtraject. Deelnemende studenten hebben
deze pilots erg positief beoordeeld en gaven aan dat ze er veel aan hebben gehad voor hun opleiding en
persoonlijke ontwikkeling. Het Student Career Services centrum heeft diverse extra en nieuwe on-
campusactiviteiten georganiseerd, evenals aanvullende en alternatieve onlineactiviteiten. De nieuwe
loopbaancoach voor studenten werd door de studenten erg gewaardeerd en nuttig gevonden.

d. Professionalisering van docenten

Training voor Minstens 140 promovendi met een 125 promovendi met een lesgevende functie
promovendi lesgevende functie krijgen didactische hebben didactische training gekregen. De
training. doelstelling wordt behaald in 2021.
Professionaliseringsfonds Minstens 6 verzoeken voor compensatie Er zijn 15 compensatieverzoeken
financieren. gefinancierd.
Minstens 4 peer reviews (van een cluster) Minstens 4 (cluster)vakken werden met
compenseren. peerreviews gefinancierd volgens de

kwaliteitsafspraken.

Ontlasten en 5,5 fte extra personeel om docenten te 4,6 fte extra personeel is aangesteld.
ondersteunen van ontlasten. De doelstelling van 5,5 fte wordt behaald in
docenten 2021.

In 2020 hebben minder promovendi meegedaan aan de online trainingscursussen. Dit komt door de
toegenomen werklast van de docenten (onder wie promovendi) om over te gaan op online onderwijs.
De deelnemers gaven aan dat ze de trainingen direct konden toepassen in hun onderwijs en dat ze
hun studenten beter konden ondersteunen dankzij deze trainingen.

Docenten hebben ook extra inspanningen geleverd om hun didactische vaardigheden te verbeteren.
Naast de compensatieverzoeken werden ook extra trainingscursussen aangeboden op het gebied van
hybride en online onderwijs en online tentamens.

Docenten werden ontzorgd door het extra personeel dat de kenniseenheden hadden aangenomen.
Meerdere kenniseenheden hebben onderwijsondersteuningspunten ingericht waar docenten terecht
konden voor hulp en ondersteuning bij het faciliteren van hun onderwijs. Door de ontlastende
maatregelen konden de docenten meer tijd besteden aan de overstap naar online onderwijs en de
benodigde nieuwe online tools en innovaties. Dat laatste heeft geleid tot verdere professionalisering
van ons onderwijspersoneel. Het aantal medewerkers dat werd aangenomen door de kenniseenheden
viel lager uit dan verwacht, doordat on-campusprojecten werden geschrapt of vertraagd.

e. Onderwijsfaciliteiten

Bring Your Own Device = WUR-appstore beschikbaar stellen. De WUR-appstore is beschikbaar.
altijd en overal studeren
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In 2020 is de WUR-appstore uitgerold. Alle software die studenten nodig hebben voor online
computerpractica is beschikbaar op dit platform. In 2021 willen we een ‘One-Stop-Shop’ opzetten
waarin studenten alle benodigde software kunnen vinden op één platform.

Daarnaast gingen de raad van bestuur en de gezamenlijke vergadering akkoord met het toekennen
van een deel van het voormalige vrijeruimtebudget (€ 120.000) voor een swapservice en RSI-
preventiesets. Met de swapservice kunnen studenten een laptop lenen van de Servicedesk IT als hun
eigen laptop gerepareerd moet worden en ze dringend een computer nodig hebben voor online
onderwijs. De RSI-preventiesets werden met korting aangeboden zodat studenten ergonomischer
kunnen werken. Er hebben nog geen studenten gebruik gemaakt van de swapservice. In 2020 hebben
meer dan 750 studenten RSI-preventiemiddelen aangeschaft.

2.4.6.3 Budget

WU heeft voor 2020, inclusief een salariscompensatie, een totaal van € 3,835 min. (€ 3,728 min. +

€ 107.000 salaris- en prijscorrecties) voor de kwaliteitsafspraken ontvangen van het ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). WU had ook maximaal € 1,502 mIn. extra eigen financiéle
middelen gebudgetteerd voor de kwaliteitsafspraken in 2020. De financiéle middelen van het OCW zijn
in 2020 geheel uitgegeven, in overeenstemming met de financiéle afspraken die onder de
kwaliteitsafspraken vallen. De eigen financiering van WUR is niet volledig uitgegeven.

Er was een netto onderbesteding van ongeveer € 186.000, bestaande uit een totale onderbesteding
van ongeveer € 454.000 in verschillende projecten en een totale overbesteding in andere projecten
van € 268.000.

In de leidende afspraken van de gezamenlijke vergadering en de raad van toezicht hebben we
vastgesteld welk deel van de onderbesteding mag worden gebruikt om overbesteding in andere
projecten te compenseren en welk deel van de onderbesteding wordt meegenomen naar 2021.
Volgens de leidende afspraken mag onderbesteding worden gebruikt voor projecten met
overbesteding, mits de doelstellingen in de projecten met onderbesteding volledig zijn behaald of de
doelstellingen zijn gewijzigd en het budget niet nodig is in het volgende jaar. Een andere leidende
afspraak betreft projecten met een onderbesteding waarbij de doelstellingen niet gerealiseerd zijn in
het betreffende jaar maar wel behaald zullen worden in het daaropvolgende jaar. Deze onderbesteding
bedraagt ongeveer € 260.000, en dit geld wordt toegevoegd aan de begroting voor 2021.

In de onderstaande tabel wordt de financiéle rapportage van de kwaliteitsafspraken van 2020
weergegeven.
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Kleinschalig intensief onderwijs

1,1 Scriptiebegeleiding 1.700 1.907
1,2 Kenniseenheden 500 500
1,3 Extra personeel om bottlenecks op te lossen* 990 959

Totaal 3.190 3.366

Meer en betere studiebegeleiding

2,1 Stresspreventiecampagne 50 67,6

2,2 Meer studieadvies voor studenten door meer studieadviseurs aan te nemen** 272 152,5

2,3 Meer psychische ondersteuning voor studenten door meer 200 184,6
studentenpsychologen aan te nemen

2,4 Fonds voor studenteninitiatieven om studenten te ondersteunen 20 7,7

2,5 Uitrollen en uitvoeren trainingscentrum 50 87,6

2,6 Personeelstraining om problemen bij studenten te herkennen en aan te pakken 40 10
Totaal 632 510

Onderwijsdifferentiatie

3,1 Student Challenges 300 300
3,2 Vaardighedenontwikkeling 285 164
3,3 Extra curriculaire activiteiten uitbreiden, waaronder meer coaching voor 130 131,4

persoonlijke ontwikkeling en loopbaanbegeleiding

Totaal 715 595,4
Professionalisering
4,1 Vaardigheidstraining voor promovendi 75 31,3
4,2 Fonds om leerstoelgroepen te compenseren voor professionaliserings- en 105 110,2

peerreviewuitgaven

4,3 Ontlasten en ondersteunen van docenten door ondersteunend personeel en 300 218
onderwijsontwerpers aan te nemen
Totaal 480 359,5

Geschikte faciliteiten

5 Bring your own device project 320 320

Totaal 320 320
Totaal 5.337 5.150,9
Totaal OCW 3.835 3.835
Totaal WUR 1.502 1.315,9

* Het jaarlijkse budget is gelijkgetrokken tot € 810.000 per jaar voor 2019-2021. Deze gelijke distributie is nodig voor de toewijzing van extra
personeel. Daarnaast werd in 2020 € 180.000 toegevoegd uit het vrije-ruimtebudget. Dit zal met ingang van 2021 toenemen tot € 300.000.

** Extra financiering van € 107.000 in 2020 vanwege salaris- en prijscorrecties en toegenomen marktaandeel.

2.4.6.4 Gezamenlijke vergadering en raad van toezicht

De voortgang van de kwaliteitsafspraken, zoals gepresenteerd in het dashboard, wordt regelmatig
besproken door de vertegenwoordigers van de stuurgroep met de klankbordgroep van de
gezamenlijke vergadering (minstens vier keer per jaar), door de raad van bestuur met de
gezamenlijke vergadering (minstens twee keer per jaar) en met de raad van toezicht (minstens twee
keer per jaar).

In 2020 zijn, na bespreking met de raad van bestuur, de leidende afspraken voor veranderingen in de
kwaliteitsafspraken goedgekeurd door zowel de gezamenlijke vergadering als de raad van toezicht. In
2020 zijn veel nieuwe leden gekozen om het personeel en de studenten in de gezamenlijke
vergadering te vertegenwoordigen. Deze nieuwe leden zijn uitvoerig geinformeerd over de
kwaliteitsafspraken en de stuurgroep heeft meer vergaderingen ingepland om de klankbordgroep
verder in te wijden.
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2.4.6.5 Beschouwing van de gezamenlijke vergadering

De klankbordgroep is een delegatie van de gezamenlijke vergadering, bestaande uit één medewerker
en drie studenten. Elke twee maanden komt de klankbordgroep en een afvaardiging van de
stuurgroep samen. Bij deze vergaderingen bespreken zij de implementatie van de plannen, waaronder
ook het realiseren en aanpassen van, en toezicht op, het beleid en de processen. Bovendien wordt de
klankbordgroep in een vroeg stadium betrokken bij de ontwikkeling van nieuwe ideeén en wijzigingen
van het plan. De stuurgroep voorziet de klankbordgroep van relevante informatie zoals dashboards,
effectrapportage, jaarverslagen en andere dossiers zoals ‘Gevolgen van corona’. De klankbordgroep
als delegatie van de gezamenlijke vergadering is dus positief gestemd over de samenwerking tussen
de klankbord- en stuurgroep. De klankbordgroep is tevreden omdat ze goed geinformeerd zijn over de
procedures, tijd hebben om te reageren op stukken die gedeeld worden en ze in het algemeen goed
betrokken is bij de kwaliteitsafspraken als geheel. Dit zijn bijvoorbeeld gesprekken met de
projectleiders en omdat de klankbordgroep ook wordt gevraagd een mening te geven op stukken waar
ze geen instemmingsrecht op hebben. Dit maakt dat de klankbordgroep zich een volwaardige
gesprekspartner voelt.

De klankbordgroep heeft bijgedragen aan de jaarlijkse rapportage van de kwaliteitsafspraken. De
klankbordgroep is blij dat er, ondanks corona, gezocht wordt naar nieuwe mogelijkheden om projecten
door te laten gaan. Ze heeft de stuurgroep geadviseerd om de implementatie van de
kwaliteitsafspraken intensiever intern te communiceren met zowel studenten als personeel. De
stuurgroep kan zich vinden in deze aanbeveling.

2.4.7 Studenten

24.7.1 Studentenaantallen

De belangstelling voor de BSc-opleidingen van WU is in 2020 toegenomen. De groei van de
eerstejaars BSc-studenten (inclusief schakelstudenten) bedraagt 7%. Deze groei wordt veroorzaakt
door een toename van eerstejaars Nederlandse studenten. De instroom in de MSc-opleidingen is met
4% toegenomen. Net als voor de BSc-opleidingen is de Nederlandse instroom in de MSc-opleidingen
gestegen (+11%). De buitenlandse instroom in de MSc-opleidingen is echter gedaald met 7% ten
opzichte van vorig jaar. De ontwikkelingen in de studentaantallen zijn (deels) te verklaren door de
corona-uitbraak in het vorig academisch jaar, wat voor meer instroom van Nederlandse studenten en
minder instroom van buitenlandse studenten heeft gezorgd (met name van studenten uit niet-EER-
landen).

Op peildatum 1 oktober 2020 bedraagt het aandeel niet-Nederlandse BSc-studenten 6%: 350 op een
totaal van 6.037 studenten, verdeeld over 52 nationaliteiten. Van deze niet-Nederlandse studenten
hebben de meesten de Duitse nationaliteit (24%), gevolgd door de Italiaanse (12%) en de Belgische
en Franse nationaliteit (beiden 7%). Van de BSc-opleidingen zijn er zes Engelstalig.

Van de MSc-studenten heeft 34% een niet-Nederlandse nationaliteit: 2.359 op 6.936 studenten,
verdeeld over 97 nationaliteiten. De meest voorkomende nationaliteiten zijn Chinees (440),

Duits (267), Italiaans (237), Grieks (137), Indonesisch (129) en Spaans (127). Alle MSc-opleidingen
zijn Engelstalig en worden verzorgd voor niet-Nederlandse en Nederlandse studenten gezamenlijk.
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Buitenlandse studenten

uit Europa (EER landen) _ 1.503

uit Azie - (I 570

uit Noord- en Zuid-Amerika [l 152
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uit overig Europa (non-EER landen) [l| 39
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Figuur 2.1 Verdeling van de 2.709 buitenlandse studenten (BSc en MSc) aan Wageningen
University op basis van nationaliteit, peildatum 1 oktober 2020. De categorie 'overig’ bestaat onder
andere uit Australische en Nieuw-Zeelandse studenten en studenten waarvan de nationaliteit
onbekend is

2.4.7.2 Studie- en studentenbegeleiding
Met het oog op een goede studievoortgang bieden wij onze studenten begeleiding door
studieadviseurs, studentendecanen en -psychologen.

Studenten die tegen problemen aanlopen in of tijdens de studie die ze niet (helemaal) zelf kunnen
oplossen, kunnen terecht bij de studentendecaan, studentenpsycholoog of vertrouwenspersoon. Sinds
2020 kunnen studenten ook een gesprek aanvragen bij een ervaren studentencoach.

Studentenwelzijn

e In 2020 is in de media veel aandacht geweest voor studentenwelzijn vanwege de coronapandemie.
Uit eigen onderzoek blijkt ook dat onze studenten kampen met depressiviteit en somberheid.
Studenten hebben echter niet vaker hulp gevraagd bij decanen en psychologen. Een verklaring zou
kunnen zijn dat studenten meer behoefte hebben aan andere vormen van hulpverlening. Een
andere verklaring is dat onze studenten weerbaar genoeg zijn om zelf met de situatie om te gaan.
We zien dat ook terug in het feit dat studenten zelf veel activiteiten blijven organiseren.

e Er zijn vanuit WUR diverse nieuwe initiatieven ontplooid om studenten te ondersteunen. Met
middelen uit de Kwaliteitsafspraken is er wederom een stresspreventieweek georganiseerd (‘Surf
Your Stress’). Er is een extra psycholoog aangenomen. Ook is Student Training & Support opgezet
waarbij diverse trainingen voor studenten zijn gegeven. Studenten kunnen sinds 2020 ook een
gesprek aanvragen bij een studentencoach. Eind 2020 is het team gestart met het gebruik van
e-health. Met het platform ‘Gezonde Boel’ kunnen de psychologen gebruik maken van modules die
de gesprekken ondersteunen. Ook hebben studenten de mogelijkheid om zelfstandig (zonder
tussenkomst van de psycholoog) bepaalde modules te doorlopen om hun mentale weerbaarheid te
vergroten.

e Eris een taskforce ‘Zorgplicht’ opgericht om helder te krijgen waar de dienstverlening van WUR
ophoudt en waar andere instanties de zorg voor de student kunnen en moeten overnemen. Samen
met de gemeente Wageningen wordt een sociale kaart opgesteld.

e Eris veel overleg gepleegd met de gemeente Wageningen, Idealis en studentenorganisaties.
Gezamenlijk is gekeken hoe studenten beter konden voorgelicht over de verspreiding van corona.
Er is geinvesteerd in informatieverstrekking rond corona in studentenhuizen. Studie- en
studentenorganisaties zijn ondersteund bij het organiseren van (digitale) activiteiten.

34 | Jaarverslag Wageningen University & Research 2020



Studentendecanen

Studenten kunnen bij de studentendecaan terecht voor ondersteuning bij studievertraging of het
aanvragen van voorzieningen voor studenten met een functiebeperking.

In 2020 hadden de studentendecanen in totaal 1688 gesprekken met studenten, waaronder

1021 studenten die nog niet eerder op gesprek waren geweest. Het totaal aantal gesprekken
daalde met ruim 10% ten opzichte van 2019. Er vond een verschuiving plaats van gesprekken met
Nederlandse en EU-studenten naar gesprekken met niet-EU-studenten en van bachelor naar
masterstudenten. Er kwamen minder studenten met psychische en medische klachten en het
aantal gesprekken per student met een klacht nam af.

Waarschijnlijk heeft de coronapandemie in deze veranderingen een rol gespeeld. Vanwege de
lockdown vanaf 16 maart 2020 waren alleen nog telefonische en digitale gesprekken mogelijk met
studenten. Pas half juni werd het weer mogelijk ook op de campus af te spreken. Dit leidde tot
112 minder gesprekken tijdens de lockdown ten opzichte van dezelfde periode in 2019. Vooral
Nederlandse studenten stelden gesprekken uit of stapten over op e-mail voor vragen. Hierdoor
verschoof het zwaartepunt van de gesprekken naar internationale studenten, die meestal een
masterprogramma volgen. Decanen konden voor Nederlandse en EU-studenten ook weinig
betekenen waar het ging om de pandemie; er waren geen speciale regelingen voor deze groep
studenten.

Het aantal beantwoorde e-mails is in 2020 sterk toegenomen naar 3029 e-mails; dit is een stijging
van 64% ten opzichte van 2019. Voor een deel wordt deze stijging veroorzaakt door de
coronapandemie; een deel van de studenten stuurde een e-mail in plaats van een verzoek om een
gesprek. Of deze trend verder doorzet, moet blijken.

Een deel van de gesprekken vindt momenteel fysiek plaats en een deel digitaal. Een klein deel van
de studenten vindt het juist prettig om digitaal te kunnen afspreken, dus deze mogelijkheid zal ook
in de toekomst blijven. Een deel van de studenten heeft echter geen veilige of goede plek om
digitaal een gesprek te voeren, daarom was het belangrijk dat deze groep fysiek naar een decaan
kon blijven komen. Om die reden is vanaf de zomer besloten dat een deel van de decanen fysiek
op de campus aanwezig is.

Het aantal gesprekken met studenten met gezondheidsklachten nam af in 2020. Medische klachten
zoals bijvoorbeeld hersenschuddingen en Pfeiffer kwamen waarschijnlijk minder voor omdat
studenten door corona veel minder activiteiten konden ondernemen. De reden van afname van
gesprekken met studenten met mentale problemen is niet duidelijk. Een verklaring zou kunnen zijn
dat studenten met relatief ernstige psychische klachten baat kunnen hebben bij de
coronamaatregelen. Door corona ontstonden er wel problemen met motivatie, concentratie en
stemming, maar deze klachten waren blijkbaar relatief licht en veroorzaakten geen of weinig
studievertraging.

De afname van studenten met klachten heeft wellicht te maken met het noodgedwongen uitstellen
van het schrijven van scripties, omdat veel klachten over de scriptiebegeleiding en beoordeling
gaan.

Het percentage van de gesprekken waarin de functiebeperking (ook) een rol speelt is de afgelopen
jaren stabiel gebleven; rond de 16%. Daarbinnen is wel een verschuiving zichtbaar van studenten
met een relatief lichte beperking (zoals dyslexie) naar studenten met zwaardere belemmeringen
(zoals Autisme Spectrum Stoornissen (ASS).

Het aantal studenten dat zich bij het decanaat heeft gemeld met RSI/KANS-problemen is
toegenomen in 2020; van 78 naar 93 studenten. Het online studeren heeft hier ongetwijfeld een
rol in gespeeld. Ook het ‘bring your own device' beleid kan een negatief effect hebben gehad. Er is
binnen WUR veel aandacht voor preventie maar het blijft belangrijk om de aandacht vast te
houden en studenten nog beter voor te lichten en te begeleiden bij dit onderwerp.

Psychologen

Studenten kunnen bij de psycholoog terecht met persoonlijke problemen zoals rouwverwerking,
maar ook met meer studiegerelateerde problemen zoals motivatie en stress.

In 2020 hebben 1059 studenten zich bij de studentenpsychologen aangemeld; dit is bijna
vergelijkbaar met 2019, waarin 1062 nieuwe studenten zich hadden gemeld voor een gesprek. Het
percentage internationale studenten dat zich aanmeldt voor individuele gesprekken blijft min of
meer gelijk. Het aantal gesprekken per student is wel gestegen. In totaal hebben er

2415 gesprekken plaatsgevonden; dit is een stijging ten opzichte van 2019 waarin
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2105 gesprekken plaatsvonden. Het gemiddeld aantal vervolggesprekken per student is gestegen
van 2 naar 2,3.

e In het verslagjaar werd ongeveer 15% van de studenten voor diagnostiek en/of behandeling
doorverwezen naar externe (gespecialiseerde) instanties. In 2019 was dit 20%.

e De verhouding tussen het aantal studenten met een studiegerelateerde hulpvraag en het aantal
studenten dat zich aanmeldt met een persoonlijk probleem is in de loop van de jaren veranderd.
Het percentage studenten dat zich meldt met een persoonlijk probleem is toegenomen naar 79% in
2020. In de praktijk is het echter zo dat er meestal problemen op meerdere gebieden spelen
(zowel op persoonlijk als studiegebied), die elkaar over en weer beinvloeden.

e De voornaamste hulpvraag waarmee studenten bij de studentenpsychologen aankloppen is redelijk
stabiel over de jaren. Onder de studiegerelateerde problemen zijn studiestress, faalangst,
disciplineproblemen en afstudeerproblemen de meest voorkomende. Daarbij valt op dat gebrek aan
discipline sterk is toegenomen ten opzichte van faalangst en studiestress. Het wegvallen van
structuur en de beperkte faciliteiten door de coronamaatregelen lijken hier een belangrijke rol in te
spelen. In de categorie persoonlijke problemen blijft depressiviteit veruit de grootste reden voor
hulpvraag. In deze categorie is er over de laatste jaren een redelijk stabiel beeld te zien.

e In 2016 is gestart met een inloopspreekuur in het Forumgebouw tijdens de lunchpauze; de ‘Walk-
in counseling’ genoemd. Studenten kunnen hier terecht voor dringende of korte vragen op
psychologisch of sociaal gebied. De ondersteuning is op deze manier laagdrempelig en zij kunnen
in 15 minuten hun verhaal doen. Vanwege de coronamaatregelen is de Walk-In in maart 2020
omgezet naar een digitaal spreekuur, waarin studenten een kort consult van 15 minuten konden
krijgen. In totaal zijn er 173 studenten die van de Walk-in/digitale korte consulten gebruik hebben
gemaakt. Deze daling is een opvallende trendbreuk ten opzichte van voorgaande jaren, die
mogelijk te maken heeft met de hierboven beschreven veranderingen.

2.4.7.3 Dienstverlening studenten

We hechten grote waarde aan een goede dienstverlening aan studenten. Voor een belangrijk deel
wordt daarin voorzien door het Studenten Service Centrum (SSC), gehuisvest in het Forumgebouw.
Studenten kunnen er terecht voor informatie over onder andere inschrijving, toelating, visa,
huisvesting, collegegeld, cijferlijsten en afstuderen. Studenten kunnen ook bij het SSC terecht voor
advies en financiéle ondersteuning bij studievertraging of hulp van een psycholoog. Daarnaast geeft
het SSC ondersteuning en advies aan studenten met een functiebeperking, kunnen
studentenorganisaties er terecht voor financiéle ondersteuning, organiseert het SSC de Algemene
Introductie Dagen, ondersteunt het internationale studenten bij hun aankomst en eerste periode in
Nederland en is verantwoordelijk voor de internationale uitwisseling van studenten.

De dienstverlening van het SSC is georganiseerd via het principe “zelfservice waar het kan, extra
persoonlijke dienstverlening waar gewenst en nodig.” Op die manier wil het SSC maatwerk kunnen
verlenen, waarbij ook gekeken wordt naar diversiteit in relatie tot dienstverlening. In 2020 is het SSC
overgegaan naar een nieuw studenten informatiesysteem, Osiris. Osiris is een standaardsysteem dat
door meerdere andere hoger onderwijsinstellingen wordt gebruikt. In 2020 is het systeem ingericht,
waarbij zoveel mogelijk geprobeerd is om recht te kunnen blijven doen aan de persoonlijke en op
maatwerk gerichte dienstverlening door het SSC.

Dienstverlening aan studenten vindt plaats per telefoon, online (website, studentcontactsysteem) en
aan de balie. Vanwege de coronapandemie heeft SSC in 2020 moeten overschakelen naar online
dienstverlening; vragen van studenten zijn voornamelijk beantwoord via het studentcontactsysteem.
In de eerste periode van de pandemie was de balie gesloten maar vanaf de zomerperiode is de balie
weer geopend. In 2020 zijn via het studentcontactsysteem 87.747 vragen aan SSC gesteld. Het
streven is om een vraag binnen drie werkdagen te beantwoorden; dit lukt in 98% van de gevallen.
Ruim 28% van de vragen komt binnen/wordt afgehandeld in de maanden juli en augustus.

In 2020 is vanwege de pandemie veel creativiteit van SSC gevraagd. De dienstverlening aan
studenten moest doorlopen, maar tegelijkertijd werden er ook nieuwe eisen gesteld. In het begin van
de pandemie is veel werk verzet om alle studenten die in het buitenland waren veilig naar Nederland
te halen. Het reisbeleid van de WUR is aangepast en de uitwisselingsprogramma’s moesten tot twee
keer toe worden beéindigd. Er is ook veel werk verzet om de diploma’s aan afgestudeerden te kunnen
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blijven overhandigen en de afstudeerceremonies zijn geheel online verzorgd. Internationale studenten,
die naar Wageningen wilden komen, kregen allemaal persoonlijk advies en er is een speciale
quarantaine service opgezet. De Algemene Introductie Dagen zijn in aangepaste vorm doorgegaan en
in de winter is een speciale buddy-actie opgezet.

2.4.7.4 Studentenvoorzieningen

We vinden het belangrijk dat studenten ook naast hun studie actief zijn, al dan niet in universitair
verband, en ondersteunen allerlei extra curriculaire activiteiten van organisaties zoals studenten-,
studie-, sport- en culturele verenigingen en organisaties op het gebied van ‘social responsibility’,
duurzaamheid, ondernemerschap, ‘skills’ en dergelijke. Op die manier wordt een breed scala aan
voorzieningen gerealiseerd terwijl studenten ervaring opdoen met de organisatie hiervan. Studenten
spelen ook een cruciale rol in de voorbereiding van de introductieweken voor nieuwe studenten (in
augustus en in februari) en bij de organisatie en ondersteuning van sportbeoefening door studenten.

De sportstichting van WU, SWU Thymos, behartigt de belangen van de sportende Wageningse
student, van zowel de individuele sporter als van de leden van de studentensportverenigingen (ssv'’s).
Hoewel 2020 vanwege corona een lastig jaar was, heeft Thymos er op verschillende manieren toch
voor gezorgd dat de Wageningse studenten in beweging bleven. Zo was er een subsidie op
thuissportmateriaal, zijn er 1.5 meter activiteiten georganiseerd en waren er ‘Get Fit With Thymos’
groepslessen toen er niet meer vrij gesport mocht worden. De stichting werkt vanuit het principe
"voor studenten, door studenten” en heeft nauw contact met Sports Centre De Bongerd (SCB), de
gemeente Wageningen en Studentensport Nederland. In samenwerking met Studentensport Nederland
is de campagne ‘#eenkleingebaar’ opgezet om te stimuleren dat mensen naar elkaar omkijken en
elkaar helpen om gezond door de coronacrisis heen te komen.

SCB is hét sportcentrum voor studenten en medewerkers van WUR. Alle studenten en medewerkers
kunnen er tegen gereduceerde prijzen sporten en bewegen. SCB biedt een breed sport- en
activiteitenaanbod van hoge kwaliteit en in- en outdoor faciliteiten op topniveau. In 2020 is het SCB,
net als de rest van de (sport)wereld geraakt door de coronapandemie. Na de lockdown van medio
maart 2020 mocht het SCB vanaf 11 mei haar sportprogramma buiten weer opstarten. Met behulp van
de SCB-docenten en de besturen van de studentensportverenigingen zijn er allerlei protocollen
geschreven om sporten mogelijk te maken. Zo zijn we erin geslaagd -ondanks alle veranderingen in
oktober en november- de mogelijkheden om te sporten in stand te houden. In november was alleen
fitness geoorloofd en is er een sporthal ingericht als extra fitnessruimte om aan de vraag te kunnen
voldoen. Verder zijn er allerlei live online lessen verzorgd en veel filmpjes gemaakt, die zelfs Europa
zijn rondgegaan. Tijdens de eerste lockdown is de nieuwe Nautilus krachtzone opgeleverd, is de
inpandige klimhal gerealiseerd en heeft de Sports Pub een nieuwe look en assortiment gekregen, dat
verder aangepast is aan de wensen van de klanten.

2.4.7.5 Profileringsfonds

In het Profileringsfonds WU is een aantal regelingen ondergebracht om studenten financieel te

ondersteunen:

1. de Financiéle Ondersteuning Studenten (FOS-regeling) voor overmacht, inclusief mantelzorg,
erkende bestuursactiviteiten en topsport;

2. Wageningen University studiefinanciering voor studenten in de tweejarige masteropleidingen Social
Sciences (MCS, MDR, MID en MME) met recht op Nederlandse studiefinanciering;

3. Wageningen University Fellowship Programme (WUFP): beurzen & waivers voor niet-EER
studenten;

4. Sociaal Noodfonds.
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Tabel 2.8 Verantwoording profileringsfonds Wageningen University 2020

1. FOS-regeling')

1.1 Overmacht 117 117 134.011 1.145 302 2,6

1.2 Bestuur/ 511 511 716.454 1.402 1.954 3,8
medezeggenschap

1.3 Topsport 6 6 12.136 2.023 19 3.2

Totaal FOS-regeling 634 634 862.601 n.v.t. 2.275 n.v.t.

2. Social Sciences masters, 12 12 38.047 3171 144 12
2-jarig?)

3. Fellowships?®)

3.1 WUFP beurzen?) n.v.t. 56 683.000 12.196 438

3.2 WUFP tuition fee waivers?) n.v.t. 364 860.000 2.363 1907 5

4. Sociaal Noodfonds?) 2 2 1.080 540 n.v.t n.v.t.

Totaal incl. WUFP 648 1.068 2.444.728 n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Totaal excl. WUFP 648

1) EER + niet-EER

2 EER

3) Niet-EER

4 WUFP: selectie uit toegelaten MSc-studenten

Toelichting:

1. Van de FOS-regeling hebben 634 studenten gebruik gemaakt, waarvan 40 niet-EER studenten:

18 vanwege overmacht en 22 vanwege erkende bestuursactiviteiten. Het aanvraagproces is zo
ingericht dat alleen aanvragen gedaan kunnen worden door studenten die daadwerkelijk in
aanmerking komen voor de regeling (studentendecaan, hoofd universitair sportcentrum).

2. Op de 'regeling ‘Social Sciences Masters’, tweejarig, hebben 12 studenten een beroep gedaan.

3. Voor het WUFP komen alleen niet-EER studenten in aanmerking. In 2020 ging het om 17 nieuwe
beurzen ter grootte van maximaal het instellingscollegegeld voor getalenteerde studenten, met een
totale waarde van € 320.100 en 7 volledige beurzen voor getalenteerde Afrikaanse studenten, met
een waarde van € 230.000. Deze bedragen gelden voor het eerste jaar. Daarnaast zijn er uitgaven
gedaan voor lopende beurzen die in 2019 zijn gestart (33). De totale uitgaven uit het WUFP
belopen in 2020 € 1.543.000. Dit is inclusief kortingen en optoppingen voor beurzenprogramma’s
en voor bilaterale overeenkomsten.

4. De giften uit het Sociaal Noodfonds zijn toegekend voor onvoorziene kosten wegens ernstige
familieomstandigheden.

2.4.7.6 Internationale uitwisseling

Het uitwisselings (exchange)programma biedt studenten van WU de mogelijkheid om bij
gerenommeerde internationale instellingen in het buitenland te studeren en op deze wijze nieuwe
ervaringen op te doen. Omgekeerd ontvangt de universiteit internationale studenten die anders
misschien niet bij WU zouden komen studeren. Inkomende studenten zijn een welkome aanvulling op
de diversiteit van nationaliteiten in Wageningen en dragen bij aan het internationale karakter van het
onderwijs. Het exchangeprogramma draagt ook bij aan het succes van het ELLS-netwerk met

69 uitgaande studenten en 56 inkomende studenten (in 2019/2020).

In 2020 heeft WUR een recordbedrag aan Erasmus+ subsidie toegekend gekregen: € 1.860.825 voor
beurzen voor WU-studenten en -staf voor een uitwisseling met partneruniversiteiten binnen de EU en
€ 91.075 voor een uitwisseling met The Hebrew University of Jerusalem (HUJI, Israél) en Lincoln
University (LU, Nieuw-Zeeland).

In 2020/2021 waren uit 560 aanvragen 483 WU-studenten voor uitwisseling genomineerd (in

2019/2020 459). Een kwart was genomineerd voor een bestemming buiten Europa. Op een enkeling
na is voor iedereen de uitwisseling geannuleerd vanwege de coronacrisis. Van deze studenten hebben
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199 voor 2021/2022 een nieuwe aanvraag ingediend om op uitwisseling te gaan. Ook de uitwisseling
met inkomende studenten is zo goed als geheel geannuleerd.

Enkele studenten zijn in plaats van fysiek op uitwisseling te gaan, aan een online
uitwisselingsprogramma begonnen. Hier was echter niet veel belangstelling voor, voor velen was
online uitwisseling blijkbaar geen goed alternatief omdat een belangrijk deel van de ervaring van
fysieke uitwisseling wordt gemist. Daarnaast was veel onderwijs blended waardoor 100% online
vakken volgen vaak niet mogelijk was.

Er is een aantal nieuwe overeenkomsten met universiteiten gesloten om in de komende jaren te
kunnen blijven voldoen aan de behoefte aan uitwisselingsmogelijkheden in de verschillende
vakgebieden en de verschillende regio’s. Zo zijn er nieuwe overeenkomsten afgesloten met partners in
Australié, Japan en Europa.

2.4.7.7 Medezeggenschap studenten

Studenten van WU hebben binnen de universiteit medezeggenschap op verschillende niveaus:
decentraal in de opleidingscommissies (over inhoud en kwaliteit van de opleidingen) en op centraal
niveau in de gezamenlijke vergadering (GV) en de studentenraad (SR).

De SR bestaat uit twaalf fulltime leden van verschillende fracties en is internationaal samengesteld. De
leden van de SR worden gekozen door studenten van WU voor een termijn van een jaar. De opkomst
bij de verkiezingen, die in 2020 geheel online plaatsvonden door de coronamaatregelen, was 28,8%.
Belangrijke onderwerpen op de agenda van de SR in 2020 waren -naast de reguliere onderwerpen
zoals de Onderwijs- en Examenregeling (OER)- de gevolgen van de coronapandemie en de
maatregelen als gevolg hiervan, addenda op de OER als gevolg van de uitbraak van corona en de visie
2020-2025 van SCB. Daarnaast heeft de SR specifiek aandacht vanuit de organisatie gevraagd voor
het bestrijden van racisme en discriminatie.

2.4.7.8 Bezwaar en beroep

Geschillenadviescommissie

In 2020 heeft de Geschillen Advies Commissie (GAC) van WU zes bezwaarschriften ontvangen,
waarvan er drie gericht waren tegen een beslissing op grond van het Inschrijfbesluit, twee tegen de
afwijzing van een aanvraag van een studiebeurs en één tegen een beslissing op grond van de regeling
Subsidie Vaccinatie- en Reiskosten stage/afstudeervak. In vijf zaken was een minnelijke schikking van
het geschil mogelijk en hoefde de GAC geen advies uit te brengen aan het college van bestuur. In één
zaak heeft de GAC geadviseerd om het bezwaar ongegrond te verklaren.

College van Beroep voor de Examens

In 2020 heeft het College van Beroep voor de Examens (CBE) van WU 71 beroepschriften ontvangen,
waarvan er 51 gericht waren tegen een beslissing om appellant niet toe te laten tot een MSc-
opleiding. Van de overige beroepen waren er tien gericht tegen een bindend negatief studieadvies en
zes tegen een beoordeling. De overige beslissingen waartegen beroep werd ingesteld betroffen
sancties wegens fraude, de hervatting van een MSc-thesis en een weigering om een vrijstelling te
verlenen. In één zaak is het beroep door het CBE kennelijk niet-ontvankelijk verklaard wegens niet-
verschoonbare termijnoverschrijding en is afgezien van het horen van appellant. In 65 zaken hebben
partijen een minnelijke schikking getroffen en is het CBE om die reden niet toegekomen aan een
inhoudelijke behandeling. In vijf zaken heeft het CBE uitspraak gedaan na de student en de
examencommissie te hebben gehoord. Het CBE heeft drie beroepen gegrond verklaard en twee
beroepen ongegrond.

2.4.8 Alumni

Het alumninetwerk van WU bestond in 2020 uit meer dan 56.700 afgestudeerden en gepromoveerden,
verspreid over ongeveer 160 landen. Het jaar 2020 stond vanwege corona vooral in het teken van het
omschakelen naar online events. Er vonden 18 online events plaats, de eerste al binnen twee weken
na ingang van de eerste maatregelen. Daarnaast is in 2020 de tweede Alumni Open Dag
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georganiseerd op 3 oktober, ook geheel online, met ongeveer 500 deelnemers uit bijna 40 landen. De
middag startte met een tweegesprek tussen Louise O. Fresco en Joris Lohman (Food Hub), gevolgd
door drie keuzerondes met discussiegroepen en lezingen. Het WUR Connect Platform zag een flinke
stijging tijdens de coronaperiode. Eind december 2020 telde het online alumni-platform 9.500 leden
en 65 subgroepen. Door middel van challenges, waarbij alumni verhalen en foto’s deelden, ontstond
er levendige interactie met de alumni. De 25¢ en 50¢ jaars relinies konden helaas niet doorgaan.

In oktober is met een online programma afscheid genomen van de alumnivereniging KLV. Inhoudelijke
sub-verbanden (‘studiekringen’) en netwerken gaan, na een transitieperiode, zelfstandig verder en de
studentencommissie YKLV (nu YUFA) wordt nu direct begeleid door UFW.

Het alumninetwerk ‘Wageningen Ambassadors’ bestond in 2020 uit 35 Nederlandse alumni van WUR.
Stuk voor stuk kopstukken uit het bedrijfsleven en de (semi)overheid, die Wageningen een warm hart
toedragen. Met de inzet van hun netwerk, ervaring en financiéle middelen willen zij een brug slaan
tussen WUR en de samenleving. In 2020 hebben de ambassadors zes projecten ondersteund,
waaronder een bijdrage aan de organisatie van TEDx WU. Ook hebben de Wageningen Ambassadors
bijgedragen aan de WUR Student Challenges, niet alleen financieel maar ook als coach bij de Urban
Greenhouse Challenge. In 2020 is een Noodfonds opgezet voor WUR-studenten die als gevolg van de
coronacrisis in acute financiéle noodkwamen. Met steun van dit fonds kunnen getroffen studenten
goed en veilig doorstuderen. De Wageningen Ambassadors hebben met een ruimhartige bijdrage een
kickstart aan het Noodfonds gegeven.

2.4.9 Vooruitblik

In 2021 zal WU zich blijven aanpassen aan de omstandigheden rondom de coronapandemie. Zodra de
situatie genormaliseerd is en on-campusonderwijs weer volledig mogelijk is, zullen betekenisvolle
inzichten en werkwijzen, die gedurende de pandemie zijn opgedaan, meer structureel worden
geimplementeerd in het onderwijs en in de ondersteuning van het onderwijs.

Verder zal WU in 2021 de implementatie van de kwaliteitsafspraken continueren, leidend tot
versterking van de kwaliteit van het onderwijs, versterking van de ondersteuning van studenten en
vermindering van de werkdruk bij docenten. In aansluiting hierop zal ook de implementatie van de
ambities en doelstellingen uit de ‘Vision for Education’ voortgezet worden. Zo zal het aanbod voor
skills onderwijs voor de bacheloropleidingen verder uitgewerkt worden en zal het in 2020 ontwikkelde
nieuwe raamwerk voor de masteropleidingen stapsgewijs geimplementeerd worden om onder andere
meer flexibilisering mogelijk te maken. Er zal ook verder gewerkt worden aan de implementatie van
aanbevelingen uit de Instellingstoets Kwaliteitszorg en de aanbevelingen uit de programma-
accreditaties. De activiteiten binnen de Versnellingsagenda Onderwijsinnovatie met IT worden
voortgezet, waaronder flexibilisering in het onderwijs. Ook zullen de onderwijsactiviteiten in het licht
van de allianties met Utrecht en Eindhoven worden voortgezet, alsmede de onderwijs
innovatieactiviteiten samen met de andere partners binnen de 4TU.

In 2021 zal daarnaast aandacht besteed worden aan de verdere ontwikkeling en integratie van het
‘Education Ecosystem’; een samenhangend portfolio van campusonderwijs, online onderwijs en
onderwijs voor professionals. Daarbij zal het accent liggen op het oppakken van de aanbevelingen die
uit de evaluatie van de onderwijsportfolio naar voren zijn gekomen en de ontwikkeling van een
portfolio aan online onderwijs voor professionals (B2C). Ook wordt gewerkt aan de vernieuwing van
het contract rondom studentenhuisvesting dat voor het Wageningse onderwijs van groot belang is in
relatie tot het grote aandeel internationale studenten. Verder zal 2021 in het teken staan van onder
andere de voorbereidingen en het live gaan van het nieuwe studentenportaal en de afronding van de
implementatie van ‘Bring Your Own Device’ (BYOD) en Osiris.
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2.5 Onderzoek

2.5.1 Corona

Corona heeft in 2020 effect gehad op het onderzoek binnen WR en WU. Negatieve effecten
betekenden vooral vertraging in het uitvoeren of opstarten van onderzoeksprojecten. Gebleken is dat
veel onderzoek toch op soms creatieve wijze door kon lopen of dat het mogelijk was
onderzoeksprogramma’s zo te plannen dat vertraging beperkt optrad. In een aantal meerjarige
onderzoeken konden seizoensafhankelijke metingen niet gedaan worden.

Binnen WU zijn vooral tijdelijke projecten getroffen, bijvoorbeeld promotieprojecten of
postdocprojecten met een tijdelijke financieringsbasis. Waar mogelijk is gezocht naar
maatwerkoplossingen in de opzet en fasering van onderzoek. Met promovendi is gezocht naar
oplossingen voor de financiering voor verlenging van onderzoek bij serieuze vertraging.

Binnen WR is in 2020 lichte vertraging in de uitvoering van onderzoek opgetreden, dit gold met nhame
voor onderzoeksactiviteiten in het buitenland. De voor WR belangrijke bilaterale markt is in 2020 toch
goed op niveau gebleven. Ook de deelname in publiek-private samenwerkingsprojecten in het kader
van topsectoren bleef op een hoog niveau.

Om de kwaliteit van buitenlandse projecten te borgen hebben de betrokken projectmanagers intensief
contact onderhouden (telefonisch, via mail, on line meetings etc.) met de lokale partners om hen op
afstand zo goed mogelijk te ondersteunen in de uitvoering. De kwaliteitszorg is conform de
gebruikelijke procedures uitgevoerd.

2.5.2 Beleid en organisatie

Het onderzoek van WU wordt uitgevoerd door leerstoelgroepen. Elke leerstoelgroep, onder leiding van
een hoogleraar, heeft haar eigen deskundigheidsgebied binnen het domein gezonde voeding en
leefomgeving.

WU heeft het penvoerderschap over zes onderzoeksscholen, die zijn samengebracht in een

overkoepelend orgaan, Wageningen Graduate Schools:

e Experimental Plant Sciences (EPS; in feite een landelijke onderzoeksschool).

e Wageningen School of Social Sciences (WASS).

e Graduate School for Production Ecology & Resource Conservation (PE&RC).

e VLAG Graduate School for Biobased, Biomolecular, Food and Nutrition Sciences.

e Wageningen Institute of Animal Sciences (WIAS).

e Wageningen Institute for Environment and Climate Research (WIMEK; onderdeel van de landelijke
onderzoeksschool SENSE, waarvan Wageningen University penvoerder is).

De WU onderzoeksscholen hebben drie hoofdtaken: ze zijn verantwoordelijk voor het coérdineren,
ontwikkelen en faciliteren van het PhD-opleidingsprogramma van Wageningen University, vervolgens
dragen ze zorg voor het bewaken, volgen en stimuleren van de kwaliteit en de voortgang van
academisch onderzoek (promovendi, postdocs en onderzoekers) en tenslotte stimuleren en
codrdineren ze een coherent onderzoeksprogramma dat aansluit bij de missie van de
onderzoeksschool.

Binnen het onderzoek van WR kan onderscheid worden gemaakt tussen Kennis Basisonderzoek (KB),
Beleidsondersteunend Onderzoek (BO), Wettelijke Onderzoeks Taken (WOT) en onderzoek binnen de
topsectoren en contract research.

KB wordt voor een belangrijk deel uitgevoerd binnen de WR thema’s. Met ingang van 2019 zijn de
thema’s geherdefinieerd, waarbij de acht kennisbasisthema’s van voorgaande jaren zijn opgenomen in
vijf nieuwe kennisbasisthema’s (Strategic Plan 2019-2022):

e Circulair en klimaatneutraal

e Voedselzekerheid en de waarde van water
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e Natuur-inclusieve transities
e Veilig en gezond
e Data driven en High tech

Het onderzoek in deze vijf thema’s wordt gefinancierd vanuit de kennisbasismiddelen. De
programma’s van het BO, WOT, het topsectorenonderzoek en het contract research zijn inhoudelijk
zoveel mogelijk verbonden met deze thema’s, zonder hierop sturend te zijn.

Daarnaast heeft WUR besloten in het kader van het Strategisch Plan 2019-2022 in een aantal
onderzoeksthema'’s extra te investeren. Hiervoor worden strategische middelen van WU,
kennisbasismiddelen van WR en R&D-middelen uit de topsectoren gebruikt. Deze zogenaamde
investeringsthema'’s zijn in 2019 geherdefinieerd tot drie thema'’s:

e Verbonden circulariteit

e De eiwittransitie

o Digitale tweelingen

Het BO is ondergebracht in twee programma’s:1) Duurzame voedselvoorziening, -productieketens en
Natuur en 2) Klimaatenveloppe.

De uitvoering van de WOT is ondergebracht in zes programma’s:
e Besmettelijke dierziekten

e Voedselveiligheid

e Genetische bronnen

e Natuur en Milieu

o Visserij

e Economische informatievoorziening

Het onderzoek binnen de topsectoren Agro & Food en Tuinbouw & Uitgangsmaterialen wordt
aangestuurd door de Topconsortia voor Kennis & Innovatie (TKI), die speciaal voor deze twee
topsectoren zijn ingericht. Programmering gebeurt op basis van de vragen die worden geformuleerd in
het kader van de ‘gouden driehoek’ van bedrijfsleven, overheid en kennisinstellingen per topsector. Uit
die vragen komen Publiek Private Samenwerkingsverbanden (PPS-en) voort bij het uitvoeren van
projecten en programma’s. In 2019 is door de topsectoren met inbreng van WUR een Kennis- en
Innovatieagenda ontwikkeld bij het thema Landbouw, Water, Voedsel. Deze agenda vormt het
programmatisch kader voor de topsectoren voor de komende vier jaar.

2.5.3 Internationaal

Om de internationale portfolio te verbreden en te vergroten heeft WUR regio-accountmanagers in
dienst voor Brussel/Europa, Midden Oosten en Noord-Afrika, Afrika, Azié, China, Latijns Amerika en
Noord-Amerika. Binnen deze gebieden richten de accountmanagers zich op de landen of regio’s die
voor WUR het meest relevant zijn.

Brussel/Europa is voor WUR van belang omdat via de Brusselse kaderprogramma’s voor onderzoek en
innovatie veel onderzoeksmiddelen worden uitgezet. Het huidige Horizon 2020-programma en het
volgende Horizon Europe programma, dat per januari 2021 van start gaat, zijn van groot belang voor
de WUR omdat ze bijdragen aan de wetenschappelijke positionering, samenwerking met partners
binnen en buiten Europa, netwerkvorming en het aantrekken van talent. Binnen het thema voeding en
landbouw is Wageningen veruit de grootste speler in Horizon 2020 en in 2020 zijn weer diverse
aansprekende projecten gehonoreerd.

In 2020 is de WUR Europe Council, opvolger van het EU-accountteam, van start gegaan op basis van
een nieuwe Europastrategie. Deze Europastrategie is meer gericht op langetermijnimpact en richt zich
zowel op Brussel als op de EU-lidstaten. De WUR Europe Council heeft de ambitie om ten eerste WUR
dé strategische kennispartner te laten zijn in haar domein in Europa, ten tweede samen met
strategisch leidende Europese partners bij te dragen aan het oplossen van de maatschappelijke
uitdagingen in ons domein en ten derde de Europese Commissie te ondersteunen bij het ontwikkelen
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en implementeren van haar beleid in het kader van onder meer de European Green Deal (klimaat),
internationale voedselzekerheid, Toekomst van de landbouw (GLB) en nieuwe veredelingstechnieken.

De Europe Council heeft in 2020 stappen gezet in het verder professionaliseren en ontwikkelen van
het relatiebeheer met Brusselse instituties (diverse Directorates General, het Europees parlement en
agentschappen), maar dit is door corona wat vertraagd. De strategische samenwerking met INRAE is
verder versterkt. Om de Europastrategie van WUR af te stemmen op de internationale strategie van
LNV, zijn er diverse overleggen geweest met LNV-directeuren en medewerkers van de afdelingen
Strategie, Kennis en Innovatie (SKI) en European and International Affairs (EIA). Ook heeft er
afstemming plaatsgevonden in de ontwikkeling van de nieuwe Europese Partnerschappen binnen
Horizon Europe. Als voorzitter en secretaris van een ‘Interfaculty Committee Agraria’ (ICA) Taskforce
heeft de WUR Europe Council bijgedragen aan een eerste rapportage over mogelijke versterking van
ICA tot een netwerk dat veel actiever gaat acteren in Brussel. De Taskforce werkt nu aan een advies
over het uitbouwen van het ICA-netwerk met de diverse instituties in Brussel, wat moet leiden tot
meer invloed op de Brussels kennis en innovatieagenda, in relatie tot de doelstellingen van de Green
Deal, om te komen tot een duurzamere en groene economie.

Om de consequenties van Brexit voor de WUR te onderzoeken is een grondige analyse uitgevoerd van
de mogelijke impact op de samenwerking met de UK. Dit heeft geleid tot een aantal aanbevelingen in
de vorm van een ‘UK strategy follow-up’.

In 2020 is een nieuw WUR regioaccount voor het Midden-Oosten en Noord-Afrika gestart, met focus
op de Golf-, Levant- en Maghrebsubregio’s. Onderzoeksprojecten in de Golfregio richten zich op
efficiént watergebruik, zelfvoorzienendheid en voedselveiligheid in tuinbouw. WUR draagt met name in
de Verenigde Arabische Emiraten en Saudi-Arabié bij middels ontwerp en demonstratie van
onderzoeksfaciliteiten, het opzetten van onderzoeksprogramma’s en ‘capacity building’. Ten gevolge
van de coronapandemie en dalende olieprijzen is de interesse voor lokale productie en opslag van
voedingsmiddelen toegenomen in de Golfregio; hier liggen kansen voor samenwerking. In de
Levantregio is WUR betrokken bij projecten ter verbetering van de waterproductiviteit (Egypte,
Jordanié) en innovatie van de tuinbouwsector (Jordanié€). In Noord-Afrika heeft WUR onderzoek
ondersteund naar de impact van de aardappelketens als onderdeel van een regionaal voedselsysteem
in Marokko en Algerije. In Tunesié heeft WUR een programma ontwikkeld dat speciaal gericht is op
werkgelegenheid voor jongeren en vrouwen in de landbouwsector.

De coronacrisis heeft impact gehad op de manier waarop we samenwerken met partijen in Afrika:
korte cursussen die normaal gesproken veelal in Wageningen georganiseerd worden zijn omgebouwd
tot online cursussen, de vierde internationale voedselzekerheidsconferentie is uiteindelijk een zeer
succesvolle online bijeenkomst geworden en een twintigtal snelle scans zijn uitgevoerd naar de impact
van corona op voedselsystemen in Afrika. Ondanks de reisbeperkingen als gevolg van de pandemie
zijn veel onderzoeksprogramma’s doorgegaan en nieuwe gestart. Dit is mogelijk omdat WUR altijd
werkt met lokale partners. Zo is er bijvoorbeeld een nieuw programma gestart in Oost-Afrika naar
regeneratieve en inclusieve voedselsystemen. WUR-onderzoekers zijn gevraagd met bewijzen te
komen of hierdoor gedegradeerde landbouwgronden hersteld kunnen worden en of deze manier van
landbouw bedrijven tevens een eerlijk inkomen voor alle boeren kan verzekeren. Het OneWageningen
Sahel platform heeft WUR onderzoeksprojecten in een brochure gebundeld en nieuwe projecten
gestart naar gezonde en veilige groenten, de relatie tussen klimaatverandering en conflict en
ontwikkeling van duurzame en veerkrachtige voedselsystemen. 2020 stond ook in het teken van de
voorbereiding voor de VN-voedselsysteemtop die in 2021 gehouden zal worden. WUR is gevraagd het
IFAD Rural Development Report te schrijven als aanloop naar deze top en WUR-onderzoekers hebben
ook vele andere bijdragen geleverd en discussies georganiseerd over dit thema. In 2020 heeft de EU
een nieuwe Afrikastrategie gelanceerd; WUR is onderdeel van een groot EU-AU consortium dat
gevraagd is een platform op te zetten waarin alle belanghebbenden van voedsel, voedingszekerheid
en duurzame landbouw vanuit zowel Afrika, alsook Europa, kunnen deelnemen. Op deze manier levert
WUR een bijdrage aan het Afrika-EU platform. Om extra talent van het Afrikaanse continent aan te
trekken hebben de onderzoeksscholen van Wageningen Universiteit een nieuw programma gelanceerd,
het Africa Talent programme dat zich richt op het aantrekken van promovendi en postdocs uit Afrika.
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Ondanks de reisbeperkingen zijn er veel (online) gelegenheden geweest om strategische partnerships
aan te gaan of te versterken in Azié. Verscheidene nieuwe landbouwadviseurs werden virtueel op de
Wageningen campus ontvangen, waaronder die van India, Sri Lanka, Myanmar, Indonesié, Maleisié en
Singapore. WUR was medeorganisator en moderator van het afsluitende webinar dat onderdeel
uitmaakte van een RVO-innovatiemissie over Climate Smart Agriculture in India. In India is WUR ook
betrokken bij beslissingsondersteunende projecten voor kleine boeren middels strategisch advies in
samenwerking met Bayer Crop Science India. Met de Asian Development Bank werden de eerste
stappen gezet richting een samenwerkingsproject over de ontwikkeling van zilte landbouw in
Myanmar. In Vietnam nam WUR deel aan een tv uitzending over voedselveiligheid, die werd
uitgezonden op het vooraanstaande tv-kanaal Hanoi TV. Samen met partners in Singapore, Maleisié
en India werden verschillende onderzoeksprojecten ontwikkeld, waarvan een project over verwaarding
van afval in India inmiddels is toegekend.

China is van groot belang voor WUR en de samenwerking met Chinese partners is ook tijdens de
coronacrisis veerkrachtig gebleken. Twee joint PhD-programma’s, met de China Agricultural University
(CAU) en het Tsinghua Suzhou Institute, zijn in 2020 van start gegaan. Verschillende andere grote
programma’s zijn in ontwikkeling, onder andere met het YST Research and Innovation Centre on
Biological Control.

De WUR-richtlijnen voor zakelijke betrekkingen met China zijn in 2020 vastgesteld. Door het navolgen
van deze richtlijnen zullen reputatieschade en economische risico’s voorkomen c.q. sterk beperkt
worden. In reactie op de toenemende maatschappelijke discussie rond wetenschappelijke
samenwerking met China, is een WUR ‘narrative’ opgesteld, die uitlegt waarom en hoe WUR
samenwerkt met Chinese partners. In de tweede helft van 2020 heeft het WUR China Office meer dan
tien zakelijke bezoeken uitgevoerd. De zakelijke betrekkingen van WUR met China van de afgelopen
drie jaar worden in 2021 geévalueerd. Om transparantie en interne communicatie verder te
verbeteren is een inventarisatie gemaakt van WUR-medewerkers met een tweede affiliatie bij een
Chinese instelling. De eerste informatiebijeenkomst met deze medewerkers is goed ontvangen.

In Latijns-Amerika zijn Brazili&, Colombia en Mexico de prioriteitslanden met daaropvolgend Argentinié
en Chili. Ook Caribisch Nederland krijgt steeds meer speciale aandacht binnen de WUR, mede door
studies onder het kennisbasisthema ‘Natuur inclusieve transities’.

In 2020 werd in Brazilié succesvol een ‘Seed Money’-project over slimme sojaproductie uitgevoerd,
waar een grotere publiek-private samenwerking uit is ontstaan onder de Topsector AgriFood. Samen
met de landbouwfaculteit (ESALQ) van de Universiteit van Sao Paolo is een joint/double PhD-
programma opgezet, wat in 2021 van start gaat. In Colombia heeft het project over duurzame
palmolie enige vertraging opgelopen door de reisbeperkingen ten gevolge van corona. Een
projectvoorstel samen met Deltares en IHE Delft over aquifer recharge in de bananensector van
Colombia is eind 2020 goedgekeurd. In Mexico is een overeenkomst gesloten met de nationale
wetenschapsorganisatie CONACYT over beurzen voor Mexicaanse studenten die in Wageningen een
MSc- of PhD-opleiding willen volgen. In de Cariben zijn de banden met Surinaamse partners
aangehaald, wat hopelijk zal leiden tot meer samenwerking in de komende jaren. In opdracht van de
vaste Tweede Kamercommissie voor Koninkrijksrelaties heeft WUR een rapport opgeleverd over de
stand van zaken en ontwikkelingsmogelijkheden van de landbouw in Caribisch Nederland. Specifiek
voor Bonaire is samen met stakeholders ter plaatse een natuur-inclusieve visie ontwikkeld voor 2050.

Onze belangrijkste strategische partners in de VS zijn Cornell University, UC Davis, en MIT. In Canada
zijn dat de University of British Columbia, University of Alberta en University of Guelph.

In 2020 is gewerkt aan het versterken van de samenwerking met andere universiteiten van strategisch
belang, waaronder de University of Florida (VS) en Simon Fraser University (Canada). De samenwerking
met deze partners geeft ons steeds meer zichtbaarheid richting lokale overheid en lokaal bedrijfsleven.
In de zijn we, samen met Nederlands bedrijfsleven (FME) en overheid (landbouwraad, consulaat San
Francisco, MinLNV), trekkers van CaWaDu, een langdurig onderzoeks- en innovatieprogramma met
partijen in Californié en Washington State. Thema’s zijn robotica in de fruitteelt, glastuinbouw,
precisielandbouw, zuivel en food waste. Met partijen in Texas is in de loop van 2020 een traject gestart
voor een soortgelijk programma op de thema’s Voedsel & Water en Postharvest & Verpakkingen.
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In Canada lag in 2020 de nadruk op het thema ‘eiwittransitie’. Met het Protein Industries Supercluster en
4 Canadese universiteiten zijn, gesteund door de Nederlandse overheid (consulaat Vancouver, MinLNV,
Landbouwraad) en hun Canadese counterparts, de eerste stappen gezet richting het realiseren van de
plannen om te komen tot een publiek-privaat samenwerkingsprogramma. Tevens is met meerdere
Canadese universiteiten en een federaal fondsenprogramma voor beurzen voor studenten een start
gemaakt met het beschikbaar maken van beurzen voor uitwisseling van Master studenten en PhD
kandidaten, op basis van “research assignments”. In het voorjaar van 2020 hebben we zowel de
Nederlandse Ambassadeur in Canada als de Canadese Ambassadeur in Nederland ontvangen op onze
campus. Resultaat is een actieplan voor versterken van de samenwerking, waarbij met name ook het
Canadese bedrijfsleven betrokken zal zijn.

2.5.4 Resultaten

Academische prijzen

De toekenning van acht Veni-, zeven Vidi- en twee Vicibeurzen in 2020 bracht het totale aantal
laureaten sinds het begin van de vernieuwingsimpuls in 2002 op 108 Veni’s, 55 Vidi's en 14 Vici’s. In
2020 zijn twee ERC Starting Grants toegekend aan Wageningse onderzoekers. Sinds het instellen van
de ERC Grants door de European Research Council in 2007 zijn negen ERC Starting Grants en elf ERC
Advanced Grants toegekend aan WUR. In 2013 werd de ERC Consolidator Grant ingesteld. Hiervan
werden er in 2020 twee toegekend aan Wageningse onderzoekers, waarmee het totaal voor WUR op
zeven ERC Consolidator Grants komt.

Promoties

De onderzoeksscholen dragen zorg voor een uitdagend opleidingsprogramma en zetten zich in voor
een zo hoog mogelijk niveau van hun promovendi. Dat zij hierin slagen blijkt onder meer uit positieve
beoordelingen bij visitaties en uit de deelname van vele promovendi uit Europa aan de in Wageningen
aangeboden cursussen.

Eind 2020 telde WUR 2196 promovendi. De meeste promovendi zijn aangesloten bij de Wageningse
onderzoeksscholen EPS (209), WASS (444), PE&RC (438), VLAG (504), WIAS (211) en WIMEK (387);
daarnaast zijn nog enkele promovendi aangesloten bij onderzoeksscholen met penvoerderschap elders.

Na aanvankelijk veel afzeggingen voor promoties aan het begin van de coronapandemie zorgde online
promoveren ervoor dat het aantal promoties in 2020 met 283 een vergelijkbaar aantal als in
voorgaande jaren bedroeg (293 in 2019, 286 in 2018). Vanwege coronarestricties speelden

133 promoties zich geheel online af. Van de 283 promoties in 2020 zijn er zeven zogenaamde ‘joint
promoties’, waarbij ook een partneruniversiteit is betrokken. Hiervan vond in twee gevallen de
promotieceremonie niet in Wageningen plaats. Onder de 283 promovendi waren 149 vrouwen (53%).
182 promovendi (64%) hadden een niet-Nederlandse nationaliteit. Het percentage promovendi met
een succesvol afgerond Training & Supervision Plan (TSP) is met 93% iets gestegen (91% in 2019).

Topsectoren

In het kader van de Kennis en Innovatie Agenda Landbouw Water Voedsel (LWV) heeft het TKI voor Agri
& Food en Tuinbouw en Uitgangsmaterialen in 2020 119 nieuwe PPS-en gehonoreerd. Hiervan zijn er

89 gefinancierd uit de LNV-subsidie van Wageningen Research (totale waarde € 16 min., te besteden in
2020), dertien gefinancierd uit de PPS-toeslag vanuit topsector Tuinbouw en Uitgangsmaterialen en
zeventien uit de PPS-toeslag vanuit Topsector Agrifood. Stichting Wageningen Research neemt in deze
PPS-en deel met de middelen van de ministeries van LNV en EZK; het bedrijfsleven levert in de PPS-
projecten een financiéle bijdrage van 50% (in een combinatie van geld en natura).

Er zijn verder in het kader van het Kennis op Maat-programma 20 projecten gestart (met een totale
waarde van € 1,1 min., te besteden in 2020). Voor het ‘Seed Money Programma’, gericht op
internationalisering was € 0,6 min. beschikbaar. Hieruit zijn vijftien projecten gefinancierd. Daarnaast
is € 1,9 min. ingezet voor de cofinanciering van 52 nieuwe EU-projecten bij stichting Wageningen
Research.
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2.5.5 Kwaliteitszorg

De onderzoekvisitaties bij WU zijn onderdeel van een landelijk stelsel waarin elke universiteit de
verplichting heeft zich eenmaal in de zes jaar extern te laten visiteren. Deze visitaties worden
uitgevoerd volgens het Standaard Evaluatie Protocol (SEP 2015-2021), dat is ontwikkeld en
vastgesteld door de Koninklijke Nederlandse Academie van Wetenschappen (KNAW), de Nederlandse
Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWQO) en de Vereniging van Nederlandse Universiteiten
(VSNU).

WU ondergaat deze visitaties met als leidende eenheid de onderzoeksschool. In 2015 hebben de
gevisiteerde Wageningse onderzoeksscholen van de commissie de aanbeveling gekregen hun
activiteiten als geaccrediteerde onderzoeksschool voort te zetten. In 2015 heeft deze beoordeling van
de onderzoeksscholen plaatsgevonden, waarbij zowel het functioneren van de onderzoeksscholen als
dat van alle eronder ressorterende leerstoelgroepen met een in het algemeen “uitstekend” resultaat
zijn beoordeeld. Voor details wordt verwezen naar de website van Wageningen University en van de
onderzoeksscholen (EPS, PE&RC, VLAG, WASS, WIAS, WIMEK). In 2018 heeft het ‘midterm
assessment’ plaatsgevonden. De bevindingen hiervan zijn tezamen met het herziene SEP (2021-2027)
in sterke mate bepalend voor de wijze waarop de volgende visitatie, in 2021, plaats gaat vinden. De
focus bij deze visitatie zal niet langer liggen op de kleinste eenheid - de leerstoelgroep - maar op het
niveau van nieuw gevormde units van leerstoelgroepen met een gezamenlijke strategie.

De verplichting om de onderzoeksinstituten van WR periodiek wetenschappelijk te laten beoordelen, is
onderdeel van de afspraken tussen het ministerie van EZK, LNV en WR. In voorgaande jaren zijn de
WR-instituten individueel gevisiteerd. In 2020 is WR als geheel gevisiteerd volgens een protocol
(EMTO) dat speciaal door het Rathenau Instituut ontwikkeld is voor de beoordeling van de vijf
Toegepaste Onderzoeksorganisaties (TO2). Een onafhankelijke subcommissie heeft WR volgens de
richtlijnen van dit protocol gevisiteerd. De terugkoppeling van de evaluatiecommissie was zeer
positief; het eindrapport is bij het opstellen van dit verslag (nog) in de fase van afronding. Het
evaluatierapport zal samen met de bestuurlijke reactie openbaar worden gemaakt. De aanbevelingen
voor WR van de evaluatiecommissie worden verwerkt in de nieuwe Strategische Agenda WR, die in
mei 2021 zal worden vastgesteld.

2.5.6 Open Science

Open Science is een meer open manier van wetenschappelijk onderzoek uitvoeren, publiceren en
evalueren. In Open Science staat daarom het streven naar meer samenwerking en hergebruik van
kennis en transparantie centraal, niet alleen tussen onderzoekers en disciplines, maar ook in de
samenleving als geheel. In de afgelopen jaren hebben de Nederlandse overheid en onderzoeks- en
financieringsorganisaties via een gezamenlijk *‘Nationaal Plan Open Science’ (NPOS) vooruitgang
geboekt op dit gebied. Transitie naar Open Science is ook een speerpunt van het WUR Strategisch
Plan 2019-2022. In 2019 is het vierjarige WUR ‘Open Science & Education’ (OSE) Programma van
start gegaan. Het doel van het programma is om Open Science principes steeds meer
standaardpraktijk te maken in WUR-onderzoek en -onderwijs. Het programma faciliteert WUR-
onderzoekers en docenten hierin en ondersteunt met richtlijnen, tools, bronnen en ‘best practices’. Het
WUR OSE-programma kent zes thema’s: Open Access, FAIR Data, Outreach to the public, Citizen
Science, Open Education en Erkennen & Waarderen (Figuur 2.2).

In 2020 is de eerste versie van het Open Science skills programma voor onderzoekers ontwikkeld en
toegepast binnen het WUR Kennisbasisprogramma Circulair en Klimaatneutraal. In VSNU en NPOS-
verband is samengewerkt aan de nieuwe Open Science visie en aanpak voor 2021-2030. WUR had
voorbereidingen getroffen om het Nationaal Open Science Festival te hosten op 15-16 april 2020,
maar wegens corona heeft het pas op 11 Februari 2021 en online plaatsgevonden.
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Figuur 2.2 Thema’s van het WUR Open Science & Education programma, aangepast van EU FOSTER
Open Science Portal

Open Access

Het aandeel van Open Access artikelen door WUR-onderzoekers is in 2020 gestegen naar 71%. Voor
de artikelen waarvoor WUR-auteurs ‘corresponding author’ zijn loopt dit zelfs op naar 84%. WUR Open
Access beleid is aangescherpt; onderzoekers worden verplicht om gerefereerde artikelen, waarvan ze
corresponding author zijn, Open Access te publiceren. De Nederlandse auteurswet (amendement
Taverne) biedt onderzoekers de mogelijkheid om hun publicaties via de WUR ‘Repository Open Access’
beschikbaar te stellen. In 2020 is hiervoor een werkwijze ontwikkeld en deze wordt in 2021
geimplementeerd. De doelstelling 100% Open Access in 2020 komt hiermee aanzienlijk dichterbij.

FAIR Data

In 2020 is het WUR ‘Data Stewardship’-netwerk verstevigd en uitgebouwd. Data Stewards opereren
vanuit organisatieonderdelen en ondersteunen onderzoekers bij het ‘Findable & Accessible’ maken van
hun research data. Met dit netwerk zet WUR een belangrijke stap op weg naar een academische FAIR-
datacultuur. Onder het adagium ‘Open if possible, closed if needed’ zijn in 2020 data sharing
guidelines opgeleverd met als doel praktische richtlijnen te geven voor het al dan niet open delen van
onderzoeksdata.

Citizen Science

In 2020 is het WUR ‘Citizen Science’ netwerk opgericht om ervaringen en best practices uit te wisselen
en de vaardigheden voor Citizen Science-onderzoek te verbeteren. Er is ook een start gemaakt met
het WUR 'Citizen Science Investigations’ (CSI)-portaal om de co-creatie met het brede publiek en
andere stakeholders op het gebied van natuur, voedsel, gezondheid en duurzaamheid te
vergemakkelijken. De Citizen Science MOOC (Massive Open Online Course) maakt hier ook deel van
uit, waarvoor de eerste stappen al gezet zijn.

Open Education

Al langer ontwikkelt WUR nieuwe vormen van open onderwijs (bijvoorbeeld MOOC's, open
tekstboeken). WUR heeft een eigen portal ‘Library for Learning’; een grote collectie van open access
onderwijsmaterialen. In 2020 is een aantal nieuwe functionaliteiten aan deze portal toegevoegd die
het delen van onderwijsmaterialen voor WUR-docenten makkelijker maakt. Er zijn eerste stappen
gemaakt in het intern delen en hergebruiken van onderwijsmateriaal door/voor WUR-docenten, met
name voor vaardigheidsonderwijs.
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2.5.7 Financiering

2.5.7.1 Wageningen University

Het onderzoek binnen WU wordt gefinancierd vanuit de eerste, tweede en derde geldstroom. De
omvang van de eerste geldstroom voor onderwijs en onderzoek was in 2020 € 281,1 min. Daarnaast
zijn doelsubsidies van de ministeries van EZK en OCW ter waarde van € 1,7 min. ontvangen. Het
tweede-geldstroomonderzoek, waarvan de financiering voor het merendeel afkomstig is van de NWO,
beliep in het verslagjaar € 32,0 min. Het derde-geldstroomonderzoek had een omvang van

€ 59,3 min. Hiervan had circa € 37,6 min. betrekking op contractresearch, € 2,8 min. op topsectoren
en € 18,9 min. op cofinanciering en subsidiemarkt.

De onderzoeksscholen hadden in 2020 de beschikking over iets meer dan € 2,6 min. aan eigen
middelen voor de aanstelling van promovendi en postdocs.

2.5.7.2 Stichting Wageningen Research

Van de onderzoeksfinanciering bij WR is € 30,6 min. afkomstig uit instituutssubsidie van het ministerie
van LNV, € 83,5 mIn. uit programmafinanciering LNV (BO en WOT), € 13,4 min. uit
programmaonderzoek NVWA, € 2,8 min. uit de tweede geldstroom vanuit NWO, € 23,9 min. uit de
cofinanciering- en subsidiemarkt (waaronder EU), € 63,5 min. uit de Topsectoren (incl. LNV-
programmafinanciering voor topsectoren) en € 88,3 min. uit de bilaterale markt/contractresearch
(waaronder bedrijfsleven en LNV).

Een aandachtspunt binnen de LNV-subsidie is de oplopende NAPRO in met name de programma’s
binnen het BO en Topsectoren. Door toenemende druk op beschikbare capaciteit (personeel) lukt het
niet altijd om projecten binnen het subsidiejaar af te ronden en wordt dit nog af te ronden werk
(NAPRO) meegenomen naar het volgende jaar. WR probeert deze NAPRO in te lopen door meer
personeel aan te nemen en projectbegrotingen beter af te stemmen op de beschikbare personele
capaciteit.

2.5.8 Vooruitblik

De kwaliteit van ons onderzoek is hoog, dat geldt voor zowel WU als WR. Dit geeft ons een goede
uitgangspositie voor de komende jaren. Met de inzet van Van Rijn- en sectorplanmiddelen heeft het
universitaire onderzoek een impuls gekregen. De kennisbasis van WR is vanaf 2018 structureel
versterkt. Vanuit de Kenniscoalitie is gewerkt aan een pleidooi voor een forse structurele
overheidsinvestering in onderzoek en innovatie. Dit, met instrumenten als het groeifonds en
crisisherstelmiddelen, maakt dat wij de toekomst met vertrouwen tegemoet zien.

In het kader van de uitvoering van ons Strategisch Plan (2019-2022) ‘Finding Answers Together’,
staat het verder verbeteren van de excellentie in onderzoek voorop: Continuous improvement for
research excellence (CPI 1). Daarnaast zullen we de goede verbinding met belangrijke opdrachtgevers
en partners, zoals de overheid, de EU en het bedrijfsleven, verder intensiveren.

In de strategische planperiode is de ontwikkeling van nieuwe kennis bij stichting Wageningen Research
georganiseerd in de vijf kennisbasisthema’s beschreven onder 2.5.2. De benoeming van vijf
programmaleiders, verantwoordelijk voor inhoudelijke programmering, externe en interne
positionering, en aansturing van de programma’s is een belangrijke vernieuwing, waarmee een meer
integrale vormgeving en aansturing van de thema’s wordt beoogd. Het komend jaar zal worden
geévalueerd of deze vernieuwing het gewenste effect heeft.

Daarnaast wordt extra geinvesteerd in de drie WUR-brede onderzoeksthema’s (Verbonden circulariteit,
De eiwittransitie, Digitale tweelingen). Hiervoor zijn strategische middelen van Wageningen University,
kennisbasismiddelen van stichting Wageningen Research en R&D-middelen uit de topsectoren ingezet.
Tussen de KB-thema'’s en de investeringsthema’s vindt nauwe afstemming plaats. Bij de
investeringsthema'’s 'Connected Circularity en Digital Twins zijn respectievelijk de KB-programmaleiders
‘Circular and climate neutral’ en ‘Data Driven and High Tech’ betrokken als trekker. Zij vormen een duo
met de trekker vanuit Wageningen University.
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Corona heeft effect gehad op het lopende onderzoek maar er zijn ook nieuwe prioriteiten in ons domein
naar boven gekomen en kansen ontstaan die met voorrang aandacht gaan krijgen. Om beter voorbereid
te zijn op het ontstaan en voorkomen van nieuwe pandemieén en het omgaan met de effecten daarvan,
is nog veel kennisontwikkeling nodig. Wij starten daarom in 2021 het programma ERRAZE@WUR

(Early Recognition and Rapid Action in Zoonotic Emergencies). Daarnaast heeft de coronacrisis ons
geleerd dat een goede gezondheid en leefomgeving, gezond en duurzaam voedsel en preventieve
maatregelen van de overheid belangrijk zijn voor de volksgezondheid. Kennisontwikkeling op dat vilak is
wenselijk en draagt bij aan de vermindering van de druk op het zorgstelsel. De coronacrisis heeft

ook laten zien hoe kwetsbaar en verweven het wereldwijde voedselsysteem is. Deze kwetsbaarheid
vormt een bedreiging voor de voedselzekerheid. Met internationale partners willen wij werken aan
kennisontwikkeling voor interventies en strategieén voor veerkrachtige en duurzame voedselsystemen.

Bij de ontwikkeling van een duurzaam voedselsysteem gaat het om voedsel van het land en voedsel
uit zee. Veel is nog onbekend over de potentie van voedsel uit zee en welke ongewenste
neveneffecten voedsel uit zee kan hebben, zoals uitputting van hulpbronnen en voedselveiligheid. Wij
willen de kennisontwikkeling, op de rol die de zee in voedselsystemen kan spelen, versterken.

Binnen de bestaande onderzoeksprogrammering richten wij ons de komende jaren nog uitdrukkelijker
op vraagstukken rondom klimaatadaptatie en ruimtegebruik. Beiden hangen sterk met elkaar samen,
zoals wij met ons initiatief ‘Nederland in 2120’ hebben laten zien. Het geven van richting aan de
ontwikkeling van Nederland tot een duurzame economie met ruimte voor natuur en biodiversiteit en
met aanpassingen aan klimaatverandering vraagt om de ontwikkeling van nieuwe kennis.

2.6 Waardecreatie

Door onze wereldwijde toppositie als kennisinstelling op het gebied van gezonde voeding en
leefomgeving, hebben wij een des te grotere verantwoordelijkheid om de door ons ontwikkelde kennis
toe te passen in de samenleving. Daarom delen we onze kennis en infrastructuur en maken die nuttig
inzetbaar voor de cruciale maatschappelijke uitdagingen op onze kennisdomeinen. Door toepassing
krijgt onze kennis economische en maatschappelijke meerwaarde (impact).

De initiatieven, die zijn gestart vanuit het strategisch plan, zijn verder doorgezet in 2020, met her en
der vertraging door corona. Spin-off beleid is vastgesteld, er zijn diverse ideeén verder gebracht met
de ‘Road-to-Innovation Grant’; de bundeling van activiteiten rond waardecreatie is fysiek gebundeld in
een nieuw gebouw, Plus Ultra 2. Het organiseren van fysieke bijeenkomsten lag stil, maar er zijn
nieuwe online